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COSEMS|:
RELATORIO DE GESTAO DO ANO DE 2019 DO CONSELHO DE
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE DE MATO GROSSO.

1. IDENTIFICACAQ

Orgiio: Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso —
COSEMS/MT

Endereco: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n® 525, Edificio Helbor Dual Business,
sala 441,

B. Alvorada.

Cidade — Cuiaba- MT - CEP: 78048-250

Telefone: (65) 36442406 / 36443914 - E-mail: redeapoiosus1@gmail.com

CNPJ - 36894301/0001-53

O Conselho de Secretarias Municipais de Satde de Mato Grosso - COSEMS/MT
¢ uma associagdo civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, financeira e patrimonial, de duragdo indeterminada, com
sede no municipio de Cuiabd, Estado de Mato Grosso.

O COSEMS/MT tem por finalidade:

- Congregar as Secretarias Municipais de Satde ou 6rgdos equivalentes e seus
respectivos secretarios (as) ou detentores (as) de fungdo equivalente para atuarem em prol
do desenvolvimento da saude publica, da universalidade e da igualdade do acesso da

populagdo aos servicos de saude, promovendo agdes que fortalecam a
descentralizagdo politica, administrativa e financeira do Sistema Unico de Saude — SUS;

- Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de Saude de
Mato Grosso nos Orgdos propositivos, consultivos e deliberativos da dire¢do regional,
estadual e nacional do SUS, principalmente nas Comissoes Intergestores Regionais (CIRs),
Conselho Estadual de Saude (CES), Comissdo Intergestores Bipartite (CIB) e Conselho
Nacional de Secretarias Municipais de Satde (CONASEMS), com vistas a formulagdo e
valiagdo da politica de saide, bem como, do seu financiamento, defendendo a
descentralizacdo das acdes e servigos de saude e a autonomia dos municipios.



Sao principios organizativos do COSEMS/MT

I — Missao: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de Satude
de Mato Grosso de forma cooperativa e em consonancia com o0s principios e diretrizes do
SUS; II — Visdo: Consolidar-se como um Conselho representativo, atuante e cooperativo na
formulacdo, avaliacdo da politica e implementacdo do SUS, com o apoio das Secretarias
Municipais de Saude.

2. APRESENTACAO

O COSEMS/MT se orgulha no registro de sua trajetoria de 33 anos, a
realizacdo das agdes que contemplam discussdes e proposi¢des de agdes pautadas nos pilares
do SUS e nos preceitos democraticos, onde gestores, trabalhadores, usudrios e demais atores
envolvidos com o SUS em Mato Grosso, contribuiram com a busca incansavel e permanente
da efetivagdo do direito a saude.

Realizamos neste ano de 2019 o encontro estadual, capacitagdes, reunides
ampliadas, participagdo ativas nos GT formados em reunides de CIB, GT nacionais,
encontros nacionais e estaduais e ainda a intensificacdo das a¢des do apoio nas 16 regides
de satde, bem como na sua formagao. Insistimos nos dialogos com o TCE/MT, CRM/MT,
Assembléia Legislativa, Gestdo da Secretaria Estadual de Saude, ampliando nosso leque de
debate, em prol de maior resolutividade das acdes e melhores resultados para a gestdo
municipal do SUS.

O Relatorio que apresentaremos a seguir demonstra que a Diretoria do
COSEMS/MT, equipe de Assessoria Técnica e nossos Apoiadores, estdo sempre
empenhados em prol da defesa da vida.

3. INTRODUCAO

O COSEMS/MT visa ao fortalecimento e ao protagonismo da gestdo municipal,
na defesa dos principios da universalidade de acesso, da equidade e da integralidade de
assisténcia, apoiando a descentralizacdo das agdes e servicos de saude e a autonomia dos
municipios para planejar as suas agdes e servigos e aprovar seus respectivos planos de saude,
de acordo com a sua realidade local.

Conforme expresso no seu Regulamento Estatutario:

“Art. 6° - Para a consecugdo dos dispostos no artigo 3°, o COSEMS/MT tem os
seguintes objetivos gerais:

I — Atuar junto as instdncias municipais, regionais, estaduais e nacional do SUS,
representando as Secretarias Municipais de Saude do Estado de Mato Grosso na defesa da
saude publica, realizando atividades e projetos que visem o fortalecimento do SUS, podendo
receber, em permissdo ou concessao de uso, bens moveis e iméveis;”

E ainda, conforme expresso no seu Regulamento Estatutario Art. 45° “sao
elaborados no ambito da Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatorios de Atividades
e os respectivos Relatorios Financeiros, e anualmente ao Conselho Deliberativo e a
Assembléia Geral ¢ apresentado para aprovagao o Relatorio Anual de Gestdo;”

Assim, o subsidio para a elaboracdo deste Relatorio Anual de Gestao, sdo os
relatorios quadrimestrais, que contemplam as atividades expressas no plano de trabalho



planejadas e ainda demandas absorvidas ao longo do ano e deliberadas pela Diretoria nas
reunides mensais.

O COSEMS/MT realizara as suas atividades, mediante o trabalho dos
integrantes da Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, e de seu corpo
técnico-profissional, incluindo Assessoria Técnica , Assessoria de Imprensa e com os
integrantes do Projeto Apoiadores.

O presente Relatoério traz as atividades, as discussdes e encaminhamentos
desenvolvidos no ambito do COSEMS/MT no durante o ano de 2019. As despesas
relacionadas a essas atividades sdo apresentadas no Relatério Financeiro referente a0 mesmo
periodo, no que se refere as atividades custeadas, no todo ou em parte, pelo COSEMS/MT.

Conforme se vera a seguir, destaca-se o encontro estadual, as
atividades técnicas que compreendem elaboragdo de pareceres, notas técnicas, informagoes
sobre a legislagcdo federal e estadual, realizagdo de Reunides de Colegiados de Gestores
Municipais no ambito das regides de satde e participagdao em CIR’s, Reunido de Diretoria
do COSEMS/MT e participagdo em CIB, participagdo em Oficinas Nacionais, Estaduais e
Regionais entre Seminarios, Encontros, Oficinas de Trabalho e Reunides.

DESCRICAO DAS ACOES:

4.1 ATIVIDADES DA ASSESSORIA TECNICA

A Assessoria Técnica tem como premissa desenvolver as seguintes competéncias:
subsidiar tecnicamente nas questdes demandadas pelA Diretoria, CONASEMS, questdes
debatidas no ambito estadual, ambito regional e as recorrentes demandas municipais; propor
e participar das discussdes sempre que acionados, assessorar tecnicamente nas reunides de
Diretoria, Oficinas, Grupos Técnicos de Trabalho, entre outros que se fizerem necessarios,
apoiar tecnicamente as representacoes do COSEMS/MT em instancias decisorias € em
atividades de relacionamento institucional; acompanhar e monitorar matérias legislativas,
apoiar a operacionalizagio das decisdes das instancias deliberativas CGM, CIR, REUNIAO
DE DIRETORIA, CIB, CES, CONARES, CIT e participar de projetos e de Grupos Técnicos
de Trabalho. Apoiar tecnicamente os 16 apoiadores regionais.

Logo no inicio do ano a Assessoria técnica organizou uma oficina sobre a
elaboracdo e execucdo das Conferéncias Municipais de Satde, considerando que esta tem
sido demanda recorrente. Participaram da Oficina os apoiadores regionais € membros do
Conselho Estadual de Saude.

Tendo como uma de suas premissas desenvolver a¢des que colaborem com a
gestdo municipal para cumprir com as obrigacdes relacionados aos instrumentos de gestao
obrigatorios: Plano Municipal de Sadde, Plano Anual de Trabalho, RAG, SIOPS. O
COSEMS/MT vem desde o ano de 2017 realizando anélise dos Planos Municipais de Saude
de forma individualizada, neste sentido, realizou ao longo ano de 2019, notas técnicas que
auxiliem os gestores ao aprimoramento destes planos. As notas sdo enviadas ao gestor
municipal com copia ao apoiador e ela traz os apontamentos necessarios para que os planos
cumpram com a legislagdo e recomendagdes técnicas a serem inseridas no plano. Este tema
também foi pautado em todas as reunides de Diretoria realizadas durante o ano.

Segue no anexo I planilha sobre a situagdo do monitoramento dos planos em
31/12/2019.

Outra ac¢do desenvolvida no que se refere aos instrumentos de Planejamento, pela
equipe de Assessoria Técnica em conjunto com equipe do nicleo estadual do ministério da
saude foram visitas in loco nas regides de saude, estas visitas tiveram a participacdo dos



apoiadores, gestores municipais, técnicos dos municipios, técnicos dos escritorios regionais
de saude, o objetivo das visitas era falar da migracdo do RAG para a utilizagdo do DIGISUS,
dos planos municipais de saude e também um tira davidas sobre o financiamento e
orcamento, decorrentes nos fundos municipais de saude.

Outra acdo realizada pela assessoria técnica do COSEMS/MT diz respeito ao
monitoramento € acompanhamento mensal dos pagamentos efetuados pela SES/MT em
2019 aos municipios, referente aos recursos da APS, Regionalizagdo, PAICI, Assisténcia
Farmacéutica e Média e Alta Complexidade, conforme site da SES — Informacdes
Financeiras — transferéncias para municipios, mensalmente sdo enviados aos gestores e
apoiadores o copilados dos pagamentos efetuados em forma de planilha, anexo II . Nesta
mesma tematica, também ¢ enviado mensalmente as informagdes do SIOPS ¢ a situacao dos
municipios quanto a entrega dos relatorios bimestral.

Em relagdo ao RAG, foi realizado monitoramento da situacdo de pendéncias no
SARGSUS e do envio do relatéria anula aos CMS, a assessoria técnica disparou notas
informativas ao longo do ano. As informagdes do SIOPS também foram enviadas via nota
informativa e tematizada em todas as reunides de Diretoria. No planejamento anual foi
proposto a realizagdo de 16 oficinas regionais, porém registramos que esta demanda nao foi
realizada por questdes técnicas e administrativas, sendo reprogramada para execu¢ao em
2020.

O COSEMS/MT participou também das Oficinas realizadas pelo estado para as
acOes a serem desenvolvidas nas regionais para trabalhar o Planejamento Regional
Integrado- PRI, nesta ocasido houve participacdo da assessoria técnica, dos 16 apoiadores
regionais e membros da Diretoria Executiva, o estado realizou duas oficinas estaduais ao
longo de 2019 e ndo efetivou as agdes propostas e construidas nas oficinas em ambito
regional, o balanco que fazemos do PRI no estado ¢ que este ainda ndo foi efetivado.

No que se refere a formagdo permanente do gestores municipais, 0 COSEMS
realiza anualmente as edi¢des do Encontro Estadual de Satude, espago este avaliado como o
unico grande evento do estado, que abrange troca de experiéncias por meio da Mostra
realizada e ainda um espago de formagao de gestores, trabalhadores, usuarios, estudantes ,
conselheiros, um espaco que transita durante a sua realizagdo cerca de 350 pessoas. A edi¢ao
de 2019 também teve eleicdo. Para realizacdo deste evento houveram reunides com a
Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comissdo de Eleicao instituida ¢ ainda com os
parceiros: membros da Tenda Paulo Freire, URPICS/SMS Cuiaba ( Unidade de Referéncia
de Praticas Integrativas e Complementares de Satde de Cuiabd) e também a FACIPE (
Universidade Privada).

O Encontro Estadual - edigao 2019, teve 03 (trés) dias de duracao , 03( trés)
grandes mesas sem atividades paralelas, enfatizando a AB — Ressignificacdo da AB como
ordenadora do cuidado, Financiamento do SUS e DIGISUS.

O objetivo do encontro foi discutir o fortalecimento da Aten¢do Bésica,
dialogando e propiciando troca de experiéncias e os principais desafios para a concretizagao
de uma Ateng¢do Bésica resolutiva e capaz de ordenar a Rede de Ateng¢do a Satide e coordenar
o cuidado, propondo estratégias de superagdo destes, de forma tripartite, colaborativa e
ampliada. Além da Atencdo Bésica, tivemos uma mesa sobre o financiamento do SUS e as
atribuicdes dos gestores quanto ao desafio de cumprir com as demandas do SUS e
financiamento insuficiente e a Implantagao do DIGISUS como ferramenta da informatizacao
do sistema e que ira concentrar em um Unico sistema os instrumentos de gestao do SUS.

Durante todo o evento houve Exposi¢ao da Mostra de Experiéncias Exitosas com
110 trabalhos inscritos, sendo 17 premiados no ultimo dia do evento e uma média de
participag@o de 350 pessoas no evento. Foi realizada tambéma a XXX Assembleia Geral do



COSEMS/MT com elei¢ao por aclamagao da Diretoria para o biénio 2019-2021.

Para qualificar e apoiar as regides e municipios quanto a utilizagdo do DIGISUS,
foi realizado um Oficina com a equipe do DATASUS nacional, SEINSF ( ntcleo estadual)
e da SES/MT, com a presenga dos apoiadores regionais. A oficina trabalhou com o Mddulo
Planejamento, analista municipal e estadual e foram criados perfil para os apoiadores, para
que estes ao longo ano, pudessem juntamente com os Escritorios Regionais de Satde- ERS
realizar oficinas nas 16 regides, disseminando o conhecimento para 0os municipios € suas
equipes. Foram dois (02) dias de Oficina. Ao longo do ano de 2019, a SES realizou as
oficinas em parceria com os apoiadores .

Outra agdo de formagdo organizada pela Assessoria Técnica para os Gestores
Municipais de Saude e Profissionais dos Municipios foi a Oficina de Territorializagdo com
o Enfermeiro de Ubirata/PR Valdeni Alexandre Ciconello Neto para aprofundar a tematica:
conhecendo as necessidades do territdrio tornando dindmica a divisdo de recursos. Foram
discutidas as bases legais para tal reestruturagdo e unificacdo desse servico, pois a PNAB
auxilia, apoia e legitima tal ato, porém, sdo ferramentas que terd que ser avaliada com a
responsabilidade em busca da realidade de cada municipio. Foi explanado como avangar
nos cuidados e ter conhecimento da situacdo atual de cada micro areca. Houve momento de
didlogo sobre como se encontra as regides ¢ a proposi¢do de realizacdo de Oficinas
regionalizadas para que as equipes possam trabalhar com a Territorializacdo e assim
melhorar a resolutividade da atencao basica. A Oficina teve um total de 118 participantes.

A Assessoria Técnica também participou ao longo do ano de mostra regionais,
fazendo parte da Comissdo de Avaliagdo dos trabalhos. Foram realizadas Mostras em
Céceres, Barra do Garcas, Diamantino e Sinop. A partir destas agdes a Diretoria do
COSEMS validou a realizagdo de mostras regionais a serem realizadas ao longo de 2020.

Outra a¢do demandada pela Diretoria desde 2011 era a realizacdo de Oficina
sobre a Pactuagdo Programada Integrada- PPI, destacamos a realizagdo desta atividade. A
Oficina de Planejamento, Monitoramento, Controle e Avaliagdao da Gestao do SUS tev — 4°
Turmas, foi realizada em Cuiaba, contou com a facilitadora Maria Sirleide Gongalves da
Silva e do apoio da assessoria técnica do COSEMS/MT em todas as turmas. A oficina
contemplou a participagdo dos 120 municipios dos 141, teve como objetivo: capacitar
profissionais para desenvolver acdes de planejamento, monitoramento, controle e
avaliagdo. Qualificar na 4° Turma 55 profissionais de satde para o processo de melhorias
na alimentacdo e andlise nos sistemas (CNES, PPI, FPO), visando a pactuagdo dos servigos
ambulatoriais e hospitalares do SUS com vistas no planejamento, monitoramento, controle
e avaliagdo. Os assuntos mais tratados foram: levantamento da problematica dos Municipios
quanto ao planejamento, controle e avaliacdo, apresentagao do fluxo de informagdes da
referéncia e contra - referéncia, apresentagao dos sistemas de controle e avalia¢do, analise
e interpretacdo de praticas de campo, conforme a realidade dos municipios das regionais e
macrorregionais, faturamento hospitalar e apresentacdo da pactuacdo realizada viam PPI,
processo de planejamento da UBS e processos de trabalhos da gestdo nos seus diversos
niveis de atencdo. Houve muitos esclarecimentos quanto a busca de informag¢des no sistema
quanto ao faturamento, BPA, SCNES, TABWIN, SISPPI, Regulagido do acesso e o processo
de organizagdo da saude a partir dos planejamentos das agdes das equipes, iniciando pela
atencao basica e o desafio de fortalecer a ABS, inclusive fazendo com que os profissionais
de apropriem. A colaboradora Sirleide apresentou como sugestdes planilhas de mapeamento
do territério que apoie o planejamento das acdes. As regides presentes também debateram
bastante as referéncias e as pactuacdes, a Facilitadora apresentou modelos de planilhas do
Excel que podem ser utilizadas como matriz para facilitar.

A Oficina foi bem avaliada, pois ja se completavam 10 (dez) anos sem um dialogo



mais aprofundado sobre a PPI, foi um momento considerado “impar” pelos gestores
presentes e pelos técnicos dos municipios, considerando que na organizacdo €
funcionamento do SUS tivemos varias mudangas ao longo dos anos e reconhecemos que a

PPI vigente como nosso processo de planejamento, monitoramento e avaliacdo se
encontram fragil. Outro encaminhamento solicitado € realizar as oficinas da PPI pelo menos
uma visitagdo de dois em dois anos e ainda amadurecer realizar encontros regionais com
este tematica. A Regional de Rondonopolis solicitou apoio” in loco”, devido ao
entendimento do ERS em relagdo as solicitagdes de repactuacdo. A Regional Noroeste
aproveitou o momento da Oficina para discutir a referéncia e foi oportuno e esclarecedor,
pois foi aberto o didlogo sobre os desafios que a regional vem enfrentando e ainda um
alinhamento entre os gestores.

Ressaltamos que com esta turma, finalizamos a proposta de trabalho e nos
graficos serdo demonstrados os resultados das oficinas realizadas. Registramos que esse
momento de revisitar os sistemas foi bastante reflexivo, pois para além dos sistemas,
discutimos a importancia das equipes entenderem a organizagdo da gestdo a partir de
estrutura de gestdo como também para o técnico de apropriar que todas as agdes estdo
interligadas e que para uma boa gestao o planejamento e conhecimento do meu territdrio se
fazem fundamental conhecer a realidade local.

Segue a tabulacao dos dados:

Inscritos 267

Presentes 199

Ausentes 68

N° de Municipios 120

141  85,11%

Porcentagem de Municipios que Participaram das Oficinas por

Regiao de Saude

Alto Tapajos (Alta
Araguaia XingQ 42 86%
Baixada Cuiabana 81.82%
Centro Norte ( 85,71%
Gargas Araguaia ( 0,00%
Médio Araguaia ( 87 50%
Médio Norte
Noroeste 85,71%

Norte Araguaia

Norte Matogrossense
Oeste (Caceres)
Sudoeste (Pontes e
Sul Matogrossense
Teles Pires (Sinop)
Vale do Arinos

Vale do Peixoto

0,00%

100.00%
100.00%

4167%
40,00%
89.47%
143%
0,00%

100,00%

25,00% 50,00% 75,00%



Participantes por Regiao de Saude

30

20

10

Ao longo do ano a assessoria técnica participou das reunides ordinarias e
extraordinarias no que se refere a Comissdo de Coordenacdo Estadual do Programa Mais
Meédicos- CCE/MT, dentre as pautas estdo os encaminhamentos referentes aos processos de
pagamentos de alimenta¢do e moradia, processos de trabalho dos médicos nas equipes, e
pautas advindas da supervisdo e tutoria. Outra a¢ao realizada pela Assessoria Técnica sdo as
visitas nos municipios, nestas visitas, reuni-se com o Secretario de Saude, Gerente de
Atencao Basica e Coordenadores de Saude, discute-se os processos de trabalho da Unidade,
sobre a organizagdo da atencdo basica, bem como sobre a PNAB e ainda como a AB pode
ser resolutiva, temos oportunidade de conhecer a unidade e ver o funcionamento das
mesmas.Outro assunto abordado ¢ a contrapartida do municipio, expressas na Portaria 300,
sobre as obriga¢des dos municipios.

Destacamos a participacdo no 35° Congresso Nacional de Secretarias Municipais
de Saude, realizado pelo CONASEMS em Brasilia/DF. A equipe do Conselho de Secretarias
Municipais de Satde de Mato Grosso (COSEMS/MT) teve uma ampla participagdo no 35%
edi¢do do Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude (CONASEMS).
Estiveram presentes a Diretoria, Equipe Técnica e Apoiadores do Cosems/MT, mais
gestores e suas respectivas equipes de diversos municipios de Mato Grosso. Os municipios
de Mato Grosso também foram destaque no evento. Canarana, Araputanga e Cuiaba tiveram
trabalhos selecionados a nivel nacional como os melhores projetos de intervencgdes
construidos ao longo das capacitagdes do Projeto Aedes na Mira, apresentados no 1°
Encontro Nacional do Projeto Aedes na Mira que acorreu paralelo ao Congresso.

Ainda na 16* Mostra Brasil, aqui tem SUS dois municipios de Mato Grosso foram
premiados com experiéncias exitosas. Sorriso levou a premiagdo na categoria Melhor
Experiéncia do Estado de Mato Grosso e Varzea Grande levou o prémio de R$ 10 mil na
categoria Melhor Experiéncia da Regidao Centro-Oeste.

Dando continuidade as agdes de apoio técnico as regioes e a Diretoria, a
assessoria técnica do COSEMS/MT teve Participacdo na abertura do Workshop do
PLANIFICASUS/MT que teré seu piloto realizado na regido sul matogrossense, composta
por 19 municipios. A regido foi escolhida por ja estar mais estuturada e ainda houve
consenso em Reunido de Diretoria para tal escolha. Durante o evento foram assinados os



termos de compromisso € o inicio das atividades. O COSEMS/MT conta com um membro
de sua equipe como facilitadora e ainda a apoiadora da regido que acompanhou todas as
atividades realizadas ao longo do ano de 2019. Participamos também no grupo condutor,
interlocutando as demandas da implantagdo do PLANIFICA-SUS na regido Sul,
socializando tanto para o COSEMS-MT, quanto a SES, os posicionamentos e
encaminhamentos das institui¢des envolvidas nessa agao.

Como parte de suas atribuigdes técnicas o COSEMS/MT por meio de sua
assessoria, participagdo da oficina de capacitagdo de multiplicadores para a promogao de
praticas alimentares saudaveis, atividade fisica e prevengao de cancer, realizada pelo INCA
ao longo de 2019. Na Oficina foram apresentadas evidéncias sobre a alimentagdo e como
esta influéncia o desenvolvimento de 16 tipos de cancer e como as instituicdes poderiam
realizar as oficinas e melhorar a incidéncia do cancer por meio de adogdo de habitos
saudaveis. Como nesta atividade também tinham representantes da SES/MT, houve os
seguintes encaminhamentos: Pautar em Reunido de Diretoria a devolutiva da Oficina;
Marcar reunido com a Gestao da SES para repassar as informagdes e organizar a oficina no
estado; Realizar 1 oficina de multiplicadores no estado no primeiro semestre de 2020.

A assessoria do COSEMS/MT participou da Oficina de Boas Praticas/Prestacao
de Contas- promovida pelo CONASEMS. A oficina teve como objetivo dar subsidios aos
COSEMS para melhor elaborar seus relatdrios de gestdo, para que o mesmo tenha valor de
uso, outro encaminhado ¢ que todos os COSEMS melhorem o relatério de atividades. Foi
apresentado a nova resolugao de repasse de contribuigdo aos COSEMS, que foi acrescentado
a planilha analitica e o relatorio de auditoria que serd obrigatorio todos os COSEMS
apresentarem aos CONASEM. Ficou acordado também que todos os COSEMS irdo divulgar
no site os relatorios de Gestdo, Relatorio de Auditoria, a planilha de atividades e financeira.
Outro encaminhamento proposto ¢ que cada COSEMS, quando for pleitear aumento de
tabela de contribuigdo tem que fazer uma justificativa plausivel. Foi informado que o Termo
de Cessao se Credito sera alterado (redagdo)ficou como encaminhamento a equipe técnica
do CONASEMS repassar aos COSEMS. Foi informado que os municipios terdo que
registrar em sua contabilidade a entrada do recurso Mac ao qual ¢ repassado aos COSEMS
e repor com recurso proprio, o CONASEMS ficou de passar orientagcdo aos COSEMS. Ficou
estabelecido uma parceria no processo de auditoria CONASEMS/COSEMS, os COSEMS
ficou de repassar até novembro um pré balanco e razao contabil até a competéncia setembro
de 2019. Ficou pactuado calendario de auditoria aos COSEMS sendo que de Mato Grosso
ficou para 10 a 14/02/2020.

Para melhorar as agdes e atividades adminsitrativas e estas cumprirem com a
missao institucional do COSEMS, conforme rege seu estatuto social, houve a Participacao
na Oficina de Fortalecimento da Governanca dos COSEMS, onde foi discutida a matriz de
analise que serd utilizado para avalia¢do da gestio do COSEMS com o objetivo de melhorar
a gestdo e os processos de trabalho do COSEMS. Foram apresentados em 07 critérios que
deverdo ser analisados:

eRotinas de Coordenagao ¢ Controle,

eLideranca pela Diretoria do COSEMS,
ePlanejamento alinhado com os objetivos estatutarios,
eRelacdo do COSEMS com os gestores,
eTransparéncia e Integridade,

eInformacao e Conhecimento,

oGestao de Pessoas.



Com base nessa avaliacdo o COSEMS deve avaliar sua atuacao e fazer um plano
de melhoria de sua gestdo, cumprindo com sua missao e visao institucional. Foi sugerido
elencar no maximo trés (03) critérios para executar as melhorias, pois ndo ¢ possivel realizar
os sete (07) em um espago curto de tempo. Para 0 COSEMS/MT estdo previstos serem
trabalhados os critérios de rotinas de coordenacdo e controle, lideranca pela Diretoria do
COSEMS, planejamento alinhados com os objetivos estatutarios.

A assessoria técnica participou da Oficina de Sustentabilidade Projeto Rede
Colaborativa e CONARES tematico- Nov 2019. Participacdo da Oficina de Sustentabilidade
do Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores, onde foram apresentados os valores de custeio e
contrapartida dos COSEMS e ainda a proposta do CONASEMS de estudo de viabilidade
para que o projeto continue tendo financiamento. Houve varias discussdes e ¢ importante
que cada COSEMS avalie se a proposta do CONASEMS ¢ viavel. Na ocasido foram
debatidas também quais as estratégias utilizadas para que os apoiadores ajudem os
municipios que tem possibilidade de redu¢do dos valores com o novo financiamento da
aten¢do bdasica. Participamos também do CONARES tematico, onde foi apresentados
estudos sobre as PEC 45 e 110 e ainda as tributacdes e como estas vao impactar nos
investimentos em satde, de modo geral o cenario em relagdo ao financiamento do SUS nao
¢ favoravel, os gestores e presidentes de COSEMS/MT foram alertados que precisam
planejar bem as agdes e gastar com muita responsabilidade e transparéncia os recursos da
saude.

Assim, todas as acdes elencadas acima as iniciativas, projetos e processos de
trabalho do COSEMS/MT pautados nos marcos legais e constitutivos e ainda aqueles
validados pela Diretoria, articulados com vistas a promog¢ao de resultados que promovam
impacto no fortalecimento da gestdo municipal.

4.2 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

A assessoria de comunicagao do Conselho de Secretarias Municipais de Saude de
Mato Grosso (COSEMS/MT) prestou em 2019 um servigo técnico que abrangeu:

. producdo de noticias, notas e reportagens

. producdo de comunicados oficiais

. producdo do clipping, que reune um resumo das agdes que sdo destaque pelos
municipios mato-grossenses

. corre¢ao e edicao de conteudos informativos

. produgao de conteudo, gerenciamento ¢ manutencgao das redes sociais Instagram
e Facebook

. alimentacdo do site, incluindo produtos graficos

. fotografia de eventos

. divulgagdo e gerenciamento de midia

divulgacdo e gerenciamento de conteido por meio do WhatsApp do

Cosems/MT, dos Apoiadores, gestores de satide e demais profissionais.

. elaboracdo de campanhas, como os gestores aniversariante do més

Comunica¢ao em numeros / 2019

. Facebook

Total de 228 postagens / 782 compartilhamentos

Alcance da péagina 74.150 / 766 curtidas (com 108 novas curtidas) / 116.126
impressdes totais/ 10.701 engajamentos com a pagina

. Instagram (criado em 12/08/19)

Total de 92 postagens (com excecao dos stories)



Alcance da pagina 1.657 / 189 seguidores / 2.944 impressdes / 2014 engajamentos
com a postagem

. Site

Total de 62.766 visualizagoes (em 2018 foi 48.751) / 41.044 sessoes / 29.354
usuarios

O maior desafio da comunicagao do COSEMS/MT foi criar uma linha de trabalho
que atendesse o Conselho em si, dando destaque as suas a¢des, reunides, deliberacdes, pautas
e outros. Percebia-se que a estratégia utilizada antes estava muito pautada nas agdes dos
municipios que possuiam assessoria, deixando de lado, por consequéncia, municipios sem
apoio na area comunicacional e mesmo as agdes do COSEMS/MT.

A atual estratégia vem dando muito certo, uma vez que da mais destaque as acoes
do Cosems/MT e também aos municipios como um todo (141 municipios). O clipping
passou em 2019, de fato, a fazer parte do escopo da comunicacdo, sendo veiculado uma vez
por semana. Os contetidos chegam por WhatsApp, e-mail e demais fontes de informacao e
sdo amplamente divulgados no site, Facebook, Instagram e grupos de WhatsApp.

Como consequéncia, passamos a dar mais espago para conteudos exclusivos, que
poderiam ser compartilhados e divulgados no interior. Em detrimento da estratégia anterior,
em que divulgamos muitos releases de outras assessorias e replicagdo de noticias de outros
sites, agora passamos a contar com um contetido exclusivo e inédito. Como consequéncia,
vimos um salto de acesso em nosso site, que em 2018 teve mais 48.751 acessos, para 62.766
em 2019. Este resultado mostra o quanto o clipping foi uma estratégia eficaz de divulgagao
do site Cosems/MT.

Outra novidade foi a criagdo do Instagram do COSEMS/MT, que vem alcangando
seu publico-alvo aos poucos. Com o Instagram temos observado um maior acesso e interagao
com paginas institucionais diversas, como de outros Cosems, de secretarias de satde do pais
e pessoas publicas. A publicagdo do aniversariante do dia também tem gerado acessos de
modo geral nas redes sociais ¢ também criado interagdes interessantes no grupo de
WhatsApp.

Enfim, a comunicacao em 2019 superou niameros e, acima de tudo, estreitou lacos
entre 0 COSEMS/MT, a Assessoria Técnica, os Apoiadores, os Gestores, as equipes de
saude e a comunidade de modo geral.
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4.3 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

Registramos também o papel desempenhado pelo Presidente e demais membros
da Diretoria Executiva, Conselho deliberativo, na defesa e na promo¢ao do SUS no ambito
estadual com participagdo ativas nas Reunides da Diretoria do COSEMS/MT e Reunides de
CIB no aprimoramento da gestdo municipal, a medida que participa de discussdes e enfrenta
embates necessarios a pactuacao qualificada nos diversos espagos colegiados.

Nestes espagos a Diretoria, conta com o apoio técnico e subsidio da assessoria
técnica e dos 16 apoiadores debatendo varios temas : Regulacdo, Satide Mental, Urgéncia e



Emergéncia, , Discussodes sobre os fluxos de implantagdo de ESF, ESB, Discussao sobre as
mudancas do novo financiamento, Discussao sobre o PRI, Estudos os Hospitais quanto a sua
producao e execucao conforme pactuado na PPI, este estudo foi elaborado e apresentado por
colaborador eventual, discussao ¢ encaminhamentos referentes as Pautas de CIB.

A Diretoria Executiva do COSEMS/MT cumpre agendas na sede do Conselho
periodicamente para reunides com a equipe técnica, com os demais membros da Diretoria,
acompanhando e deliberando sobre as questdes postas e oriundas das demandas discutidas
nas reunides mensais, bem como representando o COSEMS/MT nos diversos espagos em
prol e defesa dos interesses dos 141 municipios.

Ao longo de 2019 foram realizadas 11 reunides de Diretoria e CIB, além de
reunides técnicas oriundas das reunides do Colegiado que exigiram formagdes de grupos
técnicos e reunides pontuais com diversos orgdos. Foram debates com o Tribunal de
Contas/MT, Assembleia Legislativa, principalmente com a Comissdo de Saude, dialogos
com o CRM/MT, COREN/MT, CRO/MT. Ressaltamos ainda a constante presenca dos
técnicos da SES/MT nas Reunides de Diretoria debatendo sobre a assisténcia farmacéutica,
CRIDAC ( responsavel pelas a¢des da rede de cuidados a pessoa com deficiéncia), didlogo
sobre as mudangas propostas para a atencdo basica, saude mental, pactuagdo de acdes e
financiamento da vigilancia em saude, setor de oncologia, telessatide. Esses temas se
destacaram ao longo do ano, sendo pauta constante das reunides realizadas.

O COSEMS/MT discuitiu mensalmente sobre o complexo regulador e todas as
suas complexidades, de fluxo de urgéncia e emergéncia, transporte sanitario, aproximagao
da capital Cuiabd, que ¢ referéncia para os 140 municipios e ainda com Varzea Grande. Ter
a participagdo constante destes dois municipios, foi uma conquista grande, visto que ¢é
comum ter um distanciamento da capital, nos foruns colegiados. A Diretoria propos fazer
junto com a Regulagdo de Cuiaba uma analise profunda das filas de procedimentos eletivos:
consultas e cirurgias, onde os municipios enviavam as demandas pendentes e a assessoria
técnica do COSEMS junto com a equipe municipal dialogaram constantemente sobre as
listas enviadas, fazendo uma conferéncia de dados, fazendo uma “limpeza” destas filas e
retirando aqueles pacientes que ja foram a Obito, aqueles que por ventura ja haviam
realizados os procedimentos ou aqueles que haviam mudado de localidade. De posse destas
informacdes ao longo do ano, obtivemos resultados positivos de celeridade das consultas e
cirurgias e foi realizado a otimizacdo das informagdes. Registramos aqui que o éxito desta
acdo proposta dependia da resposta dos municipios e conseguimos devolutiva de 65
municipios dos 140. A Diretoria ao final do ano avaliou que esta acdo deveria ser
intensificada e o dialogo com o gestor para priorizar esta a¢ao ser permanente.

Outro destaque da Diretoria, foi pautar constantemente com a SES, os problemas
das referéncias e cobrar efetividade da regulacdo estadual, um dos temas mais debatidos, foi
o fluxo de regulacdo para o Hospital Estadual Santa Casa, que a SES, apssou a gerenciar.
Devido as constantes demandas encaminhados do COSEMS/MT a SES, foi instituido o GT
de regulagdo e logo apds reativacdo do RAU (grupo que acompanha a Rede de Urgéncia).
O GT regulagdo teve pouco avango, apesar do COSEMS/MT pautar esse tema em todas as
CIB’s realizadas em 2019. Houve avango com a regulagdo do municipio, porem com a
regulacdo estadual ainda se registra dificuldades.

A Diretoria executiva e o Conselho Deliberativo participaram das mais varias
acoes ao longo do ano e procurou participar de todas as agdes, reunides e Oficinas propostas
pelo CONASEMS e também eventos e reunides realizados pela SES/MT.

Neste periodo a Vice- Presidente representou 0 COSEMS/MT no 1° Férum dos
Coordenadores Estaduais de Imunizagdes realizado em setembro, no forum foram
apresentados os resultados da campanha nacional de vacinagdo contra influenza, situagao do



sarampo, situacdo das coberturas vacinais, apresentagcao sobre a situagao epidemioldgica da
febre amarela e a priorizacdo das areas para vacinagdo. Foram abordados também os
sistemas de informag¢do do programa nacional de imunizagdes, da logistica e desafios para
distribui¢do de imunobioldgicos. Outro tema abordado foi a situagdo da poliomielite.

Participacdo da Vice- Pressidente na Oficina Triparte sobre a Estratégia de
ampliacio do acesso aos procedimentos cirtrgicos eletivos no ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS), a ser realizada de 16 a 19 de julho de 2019 (em Brasilia), com objetivo de
conhecer as necessidades, fragilidades, demandas e experiéncias do Estado no que diz
respeito ao acesso ¢ realizagdo de procedimentos cirargicos eletivos. Na reunido foi
apresentado a realidade do estado e solicitado dilatacdo do prazo para execugdo com a
proposta de fazer uma forca tarefa junto aos municipios e estado. A representante ira
apresentar o encaminhamento na reunido de Diretoria € em reunides constantes com a SES
para que o estado consiga melhorar seus indicadores quanto a execug¢ao, pois nossa realidade
mostra um percentual bem abaixo do nacional.

A 2° Vice- Presidente, que ¢ 3° membro do CONARES, participou das reunides
e fez as devolutivas em reunides de Diretoria e ainda dialogos permanentes com a assessoria
técnica. A mesma também participou ativamente das reunides do Conselho Estadual, espago
este que sempre teve participagdo ativa da Diretoria Executiva.

A Diretoria Executiva, assessoria técnica, apoiadores e coordenagdo de apoio do
COSEMS/MT também receberam o Grupo Executivo da Rede Colaborativa e esse encontro
teve participagdo ativa da Presidéncia, com as seguintes pautas:

a. Apresentacdo inicial e saudagdo dos participantes.

b. Breve apresentagdo do projeto e dos objetivos da visita do GPAE ao COSEMS;
c. Objetivos e expectativas das acdes da estratégia apoio do COSEMS MT na visdo
de seu Presidente, conforme perspectiva estratégica da institui¢ao;

d. Discussao sobre as relacoes interfederativas;

Encaminhamentos e proposi¢des ao COSEMS e ao GPAE para fortalecimento da
estratégia apoio do COSEMS MT.

Outra acdo que foi desencadeada a partir das agdes de fortalecimento regional foi
a reunido ampliada que abrangeu 04 regides do estado e que a Diretoria participou a partir
dos encaminhamentos da Oficina de Oficina de Planejamento, Monitoramento, Controle e
Avaliagao da Gestao do SUS - PPI 2° turma realizada em Cuiaba. Ao final da Reuniao foram
propostos:

e Organizagdo das demandas que estdo pactuadas para SINOP em PPI;

e Levantamento dos municipios do percentual que foi atendido e ndo atendido por nao
conseguirem comprar as OPM por tabela SUS;

Aditivo do contrato com a DIS em sorriso, continuagdo do contrato para realizar
as tomografias e ressonancias.

Destacamos aqui a participacdo do Presidente na Oficina de Boas Praticas
realizada em Brasilia e em em Salvador. Outra participagdo foi na Oficina de Governanga,
onde foi apresentado a necessidade dos COSEMS realizarem auditoria, bem como,
assinatura do contrato com a empresa MRP, que realizard auditoria nos COSEMS ¢ a
necessidade de reorganizagdo dos atos adminstrativos dos COSEMS. Na Oficina realizada
em Salvador foram apresentados a necessidade de melhoria de gestdo e governanga dos
COSEMS e oportunamente foi discutido também as mudangas oriundas do novo
financiamento da atengdo basica que serd pactuado em CIT e o compromisso do



CONASEMS em dialogar em todos os estados da federecao o novo financiamento. Outra
agenda do Presidente foi o encontro em S3o Paulo onde o CONASEMS apresentou
propostas para continuidade do Projeto Rede Colaborativa/Apoiadores e que hoje este
projeto ¢ indispensavel para os municipios. Outra agenda cumprida pelo Presidente e 1°
Secretario foi a participagdo na 16° EXPOEPI realizada em dezembro.

Destacamos ainda, o didlogo promovido em conjunto com a Associacdo Mato-
grossense dos Municipios (AMM), o “Encontro Municipalista — Prefeitos em Defesa dos
Municipios Mato-Grossenses”, realizado em novembro, que teve como objetivo aprofundar
a tematica do Financiamento da Aten¢do Primaria em Satde (APS) para os municipios e
tirar duvidas de todas as mudangas.

O dialogo foi regido pelo Presidente do Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (Conasems) Willames Freire Bezerra, com apoio do Assessor Técnico
Daniel Faleiros, e pelo Representante da Secretaria de Atengao Primaria a Satide/Ministério
da Saiude Luis Gustavo Melo. Estiveram presentes na reunido a Diretoria do Conselho de
Secretarias Municipais de Satude de Mato Grosso (Cosems/MT), inclusive o Presidente
Marco Antonio Norberto Felipe, cerca de 60 Secretarios de Satde, Apoiadores Regionais,
Prefeitos, técnicos da Secretaria Estadual de saude e demais profissionais.

Registramos também a visita constante do Presidente no acompanhamento da
obra de adaptacao da sede propria do COSEMS/MT. Oportunamente, destacamos também
a atuagdo da Vice- Presidente em reunides com técnicos da SES/MT que neste periodo

discutimos o projeto de Cirurgias Eletivas apresentado pelo estado a ser executado com
recursos proprios para todos os municipios.




Reunido de Diretoria e CIB



16°EXPOEPI

4.4. ATIVIDADES APOIO A GESTAO (Rede Colaborativa/Apoiadores)

Considerando que o Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores Regionais tem como
objetivo apoiar e fortalecer o processo de regionalizagdo no estado para cooperar de forma
permanente com os gestores municipais de saude na formulagdo e implementacao da politica
de saude, planejamento, controle e avaliacao.

Considerando as atribui¢des do apoiador que deve participar presencial nos
Encontro Nacionais promovidos pelo HAOC/CONASEMS, nas Oficinas/ Seminarios
realizados em Cuiaba, na Regido e fora do estado, sempre que acionados pelo
COSEMS/MT/Coordenagao do Projeto e comparecer presencialmente as reunides da
Comissao Intergestores Bipartite (CIB), da Comissao Intergestores Regional (CIR) e do
Colegiado de Gestao Regional (CGM) na Regido.

Destacamos que no ano de 2019, os apoiadores regionais prestaram apoio aos
gestores municipais de satude, através de meios eletronicos (e-mail), telefone e outras fontes
de comunicag¢do, conforme as demandas da satude direcionadas pelo municipio ao apoiador



regional;

Os apoiadores cooperaram tecnicamente com os gestores municipais de satde da
Regido, no cumprimento das agendas da gestdo municipal e interfederativa referente as
acOes de planejamento, or¢amento, (Plano Municipal de Saude (PMS),Programagdo Anual
de Saude (PAS), Relatorio Anual de Gestao (RAG), DIGISUS, PPA, LDO, LOA,
Programagdo Regional, controle e avaliagdo, articulagdo e organizagao das redes de atencao
e as parcerias Estado/Municipios.

Nas regides, os apoiadores participaram juntamente com a SES/MT do
treinamento do DIGISUS, com o objetivo de capacitar os profissionais dos municipios para
a utilizagdo da ferramenta, refor¢ando a importancia da utilizagdo dos instrumentos de
gestao.

Registramos a participagdo da Apoiadora da Regional Sul no PLANIFICA-SUS,
como estratégia de implantagdo do PLANIFICA-SUS, como facilitadora nos municipios de
Juscimeira e Paranatinga na implementacdo da metodologia pelas equipes locais,
colaborando para o redesenho do processo de trabalho, visando a melhoria e resolutividade
da atencdo basica.

Os apoiadores mobilizaram os gestores municipais das suas respectivas regioes
de Saude em torno da agenda interfederativa para participagdo nos espacos colegiados.
Outro destaque ¢ a manutencdo dos gestores de Saude informandos sobre as Portarias,
normas, projetos e financiamentos possiveis.

Destacamos que todos participaram ao longo do ano, das Reunides de Comissao
Intergestora Regional — CIR’s, Colegiado de Gestores Municipais — CGM’s, Reunido de
Diretoria do COSEMS/MT e Comissao Intergestora Bipartite — CIB, nas regides houve
discussdes sobre o novo Modelo de Financiamento da Atencdo Basica, sensibilizagdo dos
gestores para a importincia da participacdo qualificada nos espacos de governanga.
Orientagdo ¢ auxilio aos gestores na analise da proposta da descricdo dos servicos
hospitalares para a regido e da programagao de servigos, dialogo sobre a PPI, organizacao
do complexo regulador no ambito municipal e regional, discussao sobre alcance de metas e
indicadores. Registra-se participacdo do apoio nas reunides de Consorcio Intermunicipal de
Saude.

Os apoiadores participaram dos Encontro Presencial da Rede Colaborativa em
Sao Paulo, o encontro debateu temas como: aten¢do primadria, regionalizagdo, houve
discussdes e trabalhos em grupo, subsidiando os apoiadores de como fortalecer a proposta
do apoio nas regides e quais serdo os desafios para garantir a sustentabilidade do projeto. Os
apoiadores também dialogaram sobre a plataforma de ensino e fizeram proposi¢des de
melhoria.

Dando continuidade a agenda de formagdo, os apoiadores participaram do
Encontro Municipalista em novembro, onde houve uma pauta com o Presidente do
CONASEMS e Assessor Técnico Daniel sobre o novo financiamento da atengao basica. No
encontro o Presidente do CONASEMS refor¢ou a importancia das agdes do apoio para o
momento de transi¢do e para apoiar tecnicamente os gestores.

E encerrando as atividades anuais em Dezembro foi realizada oficina de avaliagdo
com a metodologia 360°, reflexdo sobre as agdes do apoio nas regides, apontamentos do
planejamento das agdes e Cronograma financeiro do COSEMS para o ano de 2020. Na
Oficina foram elencadas propostas da Diretoria do COSEMS frente as agdes regionais e de
apoio para dar suporte aos municipios frente as mudancas e desafios do novo financiamento.



de Colb

Oficina Re




Atividade PLANIFICASUS

Réuniﬁo — CGM-CIR regionais



4.5. ATIVIDADES DE MANUTENCAO DO COSEMS

Destacamos aqui as atividades referentes a manutencdo da Secretaria Executiva do
COSEMS/MT e, as quais correspondem despesas correntes: 1. Elaboracdo e pagamento da
folha de pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de colaboradores
externos; III. Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria
independente, despesas de copa e material de limpeza, suporte de tecnologia da informagao,
telefonia, correios, cartorios, material de consumo, gasolina e outras despesas com
automdvel, seguros, tributos e taxas, despesas bancarias, dentre outras.

Registramos que ao todo, para a realizagdo das agodes e atividades do COSEMS/MT
ao longo de 2019, foram emitidas passagens aéreas e terrestres, realizado o pagamento de
ajuda de custo (deslocamento), didrias, reserva de hospedagem com alimentacdo (café da
manha e jantar); servicos de agua, café, chd e almocgo, coffee break, locagdes de sala, com
equipamentos audiovisuais e sistema de som (caixas acusticas, microfones sem fio),
providenciado material de apoio. Destacamos ainda, a aquisi¢do da sede propria do
COSEMS/MT e investimentos de servigos de Arquitetura e Urbanismo e também de méveis

planejados para a adequagdo da sede.

5. CONCLUSOES

Conforme descrito acima, durante o ano de 2019, as atividades da Secretaria
Executiva do COSEMS/MT foram orientadas, sobretudo, para a representacdo dos/as
Secretarios/as Municipais de Saude todos os foros de  discussdo e ocupados pelo
COSEMS/MT.

Além disso, cabe registrar que as atividades dao continuidade ao prosseguimento
das acdes elencadas no Plano de Acdo Anual e aquelas que ndo estdo planejadas sdo
decorrentes de Pautas e Encaminhamentos deliberadas em Reunido de Diretoria e
deliberadas pelo Presidente.

Conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do Estatuto Social do COSEMS/MT, o
Conselho Fiscal da Entidade deve se reunir quadrimestralmente para apreciar as contas da
Diretoria Executiva encaminhar os respectivos relatorios para apreciagdo e aprovagdo na
Assembléia.

Neste sentido, ocorrem as reunides do Conselho Fiscal dos quadrimestres, sendo
responsaveis pela reunido os Assessores Técnicos Adriano Bispo e Darilene Santos,
designados pela Secretaria Executiva para tal atividade. Nas reunides foram analisados pelos
membros do Conselho fiscal os seguintes documentos: planilha analitica, extratos de conta
corrente e poupanga, documentos comprobatérios de pagamentos tais como: nota fiscal,
recibo e orcamento; consoliagdo bancaria e receita das contas correntes do COSEMS/MT.
Por estarem ao em conformidade com a legislacdo que regem o tema, o Conselho Fiscal
aprovou todos os quadrimestres de 2019.

E este o Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva do COSEMS/MT, referente
ao ano de 2019.

Os quadros a seguir apresentam a execugao financeira do ano de 2019 conforme
relatdrio de prestagdes de contas.



MOVIMENTO BANCARIO CONTA 524593-1 COSEMS/MT

EXERCICIO 2019
MES CREDITO | Aplicacao |[DEBITO | Resgate [SALDO
em poupanca
Poupanca
31/12/2018 - - - - 23.243,26
21.213,84 - 78,30 - 44.378,80
Janeiro
Fevereiro 21.213,18 - 6.789,30 - 58.802,68
Marco 21.213,18 78,30 - 79.937,56
Abril 25.657,38 - 149,89 - 105.445,05
Maio 21.213,18 | 126.000,00 90,99 - 567,24
Junho 24.171,18 - 166.639,99 | 165.972,76 24.071,19
Julho 34.020,71 - 374.703,02 | 350.544,21 | 33.933,09
Agosto 23.679,18 27.567,87 - 30.044,40
Setembro 21.213,18 - 19.725,75 - 31.531,83
Outubro 19.979,18| 109.036,87 | 12.565,13 70.090,99 0
Novembro 21.213,18 - 22.270,79 | 22.179,80 21.122,19
Dezembro 25.360,89 25.364,26 21.118,82
TOTAL |280.148,26 |235.036,87 | 656.023,59 | 608.787,76

MOVIMENTO BANCARIO CONTA 26794-5 COSEMS/MT

EXERCICIO 2019
MES CREDITO |Aplicagio | DEBITO Resgate |SALDO
em poupanca
Poupanca
31/12/2018 - - - - 70.795,71
83.037,62 - 37.898,27 - 115.935,06
Janeiro
Fevereiro 83.161,02 - 73.399,29 - 125.696,79
Margo 83.042,62 - 126.503,69 - 82.235,72
Abril 65.037,62 - 15.059,57 - 132.213,77
Maio 102.957,07 | 108.000,00 126.843,68 - 327,16
Junho 88.601,40 - 89.768,71 | 38.513,74 37.673,59
Julho 91.023,72 - 108.012,33 | 29.223,20 49.908,18
Agosto 125.894,30 - 108.008,68 | 10.091,26 77.885,06
Setembro 92.322,64 - 118.604,56 - 51.603,14
Outubro 91.822,64| 74.194,87 69.235,71 509,05 504,25
Novembro 92.559,37 - 122.100,44 | 29.554,48 517,66
Dezembro 91.822,64 - 86.591,96 | 51.071,07 56.819,41
TOTAL 1.091.282,66 | 182.194,87 | 1.082.026,89 | 158.962,80




Executor: CONSELHO DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE

EXECUCAO DA RECEITA

Periodo: Janeiro a Dezembro/ 2019

RECEITA DESPESA

- Saldo em 31/12/2018 RS 94.038,97 | - Despesas Realizadas RS 1.738.050,48
-Aplicacio em RS 417.231,74
poupanca

- Resgate poupanga RS 767.750,56 | - Saldo Bancéario em 77.938,23

- Creditado no periodo de 31/12/2019

Janeiro a Dezembro / 2019  R$ 1.371.430,92

TOTAL RS 2.233.220,45 | TOTAL RS 2.233.220,45




CONSOLIDADO DAS DESPESAS

CONTAS 524593-1/ 26794-5 CNPJ: 36.894.301/0001-53

Elemento de

Despesas Janeiro | Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Total
STPF 2.500,00 | 3.000,00 3.600,00 | 2.500,00| 2.500,00 2.975,00| 4.498,60| 4.498,60 6.206,93 9.500,00 | 13.750,00 | 12.300,00 67.829,13
STPJ 9.186,48 | 16.323,40 | 88.537,32 | 1.389,36 | 28.284,71| 34.849,11| 31.415,24| 29.006,99 | 16.625,57| 11.300,80| 13.534,11| 19.882,74| 300.335,83
Passagem 1.987,29 | 12.479,84 10.854,32 2.372,26 6.971,66 8.636,00 | 4.814,17 3.289,46 2.809,63 2.496,50 56.711,13
Diaria 950,00 | 7.600,00 400,00 1.350,00 4.000,00 | 24.900,00 | 20.425,00| 22.650,00 7.800,00 | 25.800,00 | 14.900,00| 130.775,00
Folha de
Pagamento 22.998,40 | 21.619,00 | 21.604,60 68.406,80 | 26.794,46 | 33.860,45| 28.236,60 | 37.756,85| 25.508,30 | 53.140,42| 26.791,70| 366.717,58
Encargo Social 10.437,31| 11.542,54|11.320,10 | 12.878,43 | 16.736,74| 18.225,76| 15.396,75| 30.217,08 | 15.077,22 | 23.558,76 | 17.873,03| 183.263,72
Material de
Consumo 354,40 | 1.836,33 654,24 2.518,14 1.802,64 2.655,02 5.073,04 2.433,95 7.751,40 5.518,36 713,25 31.310,77
Contribuigao
CONASEMS 6.711,00 16.540,00 5.620,00 7.620,00 36.491,00
Aplicagdao em
Poupanca 234.000,00 183.231,74 417.231,74
Material
Permanente 150.000,00 | 350.000,00 | 20.601,39 | 11.920,00 6.259,95 9.379,00 | 548.160,34
Impostos 181,71 234,29 142,27 338,49 | 10.188,62 3.702,18 94,76 1.573,66 16.455,98
Total 37.976,57 | 80.188,59 | 126.572,99 | 15.209,46 | 360.934,67 | 256.408,70 | 482.715,35 | 135.576,55 | 138.339,31 | 265.032,58 | 144.371,23 | 111.956,22 | 2.155.282,22




