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RELATORIO DE ATIVIDADES DA SECRETARIA EXECUTIVA DE
SETEMBRO A DEZEMBRO/2020.

1 I DENTIFICACAO

()rgﬁo: Conselho de Secretarias Municipais de Saide de Mato Grosso — COSEMS/MT
Endereco: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n® 525, Edificio Helbor Dual Business, sala 441,
B. Alvorada.

Cidade — Cuiaba- MT - CEP: 78048-250

Telefone: (65) 3644-2406 / 3644-3914 e-mail: cosems @cosemsmt.org

CNPJ - 36894301/0001-53

O Conselho de Secretarias Municipais de Saidde de Mato Grosso -
COSEMS/MT ¢€ uma associacdo civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial, de duragdo
indeterminada, com sede no municipio de Cuiabd, Estado de Mato Grosso.

O COSEMS/MT tem por finalidade:

I - Congregar as Secretarias Municipais de Saude ou 6rgdos equivalentes e seus
respectivos secretdrios (as) ou detentores (as) de funcdo equivalente para atuarem em
prol do desenvolvimento da satde publica, da universalidade e da igualdade do acesso
dapopulagdo aos servicos  de sadde, promovendo agdes que fortalecam a
descentralizagdo politica, administrativa e financeira do Sistema Unico de Satde — SUS;

II - Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de Saudde de
Mato Grosso nos 6rgaos propositivos, consultivos e deliberativos da direcdo regional,
estadual e nacional do SUS, principalmente nas ComissOes Intergestores Regionais
(CIRs), Conselho Estadual de Saide (CES), Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e
Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saide (CONASEMS), com vistas a
formulacdo e valiagdo da politica de saide, bem como, do seu financiamento,
defendendo a descentralizacdo das agdes e servicos de saide e a autonomia dos
municipios.
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Sao principios organizativos do COSEMS/MT:

I - Missao: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de Saide de Mato
Grosso de forma cooperativa e em consonancia com os principios e diretrizes do SUS;
IT - Visao: Consolidar-se como um Conselho representativo, atuante e cooperativo na
formulacdo, avaliacdo da politica e implementacdo do SUS, com o apoio das Secretarias
Municipais de Saude.

Diretoria Executiva

Presidente - Marco Antonio Norberto Felipe

1° Vice Presidente —

2° Vice Presidente — Cleide Maria Anzil

1° Secretério - Jader Luis De Aratijo Mendes Bahia

2° Secretério — Altair Timéteo Aradjo

Conselho Deliberativo

Regido De Alto Tapajds: Titular — Marcelo de Aécio Costa e Suplente — Josiane
Gongalves Ferreira;

Regido Baixada Cuiabana: Titular — Ilma Regina De Figueiredo Arruda e Suplente —
Analu De Almeida E Almeida;

Regido Araguaia Xingu: Titular - Romeu Martinez e Suplente —

Regido Araguaia Carajas: Titular — Débora Katia Dos Santos Silva e Suplente — Celso
Clarindo Da Silva

Regido Centro Norte Matogrossense: Titular - Lilian Rosa Tavares Bernardo e Suplente —
Leonam Silva Cruz;

Regido Garcas Araguaia: Titular — Rosania Neves Rosa e Suplente — Vera Liicia
Dantas;

Regidao Médio Araguaia: Titular — Ruberlan Da Silva Rezende e Suplente — Lubiane
Boer;

Regiao Médio Norte Matogrossense: Titular — Aluirson Figueiredo e Suplente — Catia De
Fatima Fernandes Silva Oda;
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Regido Norte Matogrossense: Titular — Luiz Fernando Pereira Da Silva E Suplente — Elisiane
Schuster;

Regido Noroeste Matogrossense: Titular — Leda Maria De Souza Villaga E Suplente — Ivania
Vargens Tigre Weber;

Regidao Oeste Matogrossense: Titular — Maxsuel Monaski E Suplente — Veronica Maldonado
Vieira ;

Regido Sudoeste Mato-Grossense: Titular — Silvia Fernandes Da Cunha Cardoso E
Suplente — Luana Aparecida de Souza;

Regido Sul-Mato-Grossense: Titular — Fldvio Alexandre dos Santos E Suplente — Laura
Kelly de Barros;

Regido Teles Pires: Titular Fatima Aparecida Malinki E Suplente — Anke Helga Scwabe;
Regido Vale Do Arinos: Titular — Célia Niehues So6ffa E Suplente — Durval Aparecido
Caprio;

Regido Vale Do Peixoto: Titular — Tatiane Aparecida Caseiro Aranda Francisquetti E
Suplente — Madson Lopes Fontoura.

Conselho Fiscal

Titular: Mariluci Gongalves Constante
Suplente — Izabel Wingenbach Da Silva;
Titular: Waldir Alessandro Gabriel
Suplente — Crisomar Vieira De Carvalho;
Titular -

Suplente Silas De Oliveira Rezende.

Assessoria Técnica

- Ana Paula Louzada Dos Anjos — Secretaria Executiva

- Adriano Bispo Zeferino De Paula - Assessoria Técnica

- Darilene Maria Tendrio Santos - Assessoria Técnica

- Elizabeth De Arruda Pinto - Assessoria Técnica

- Geny Catarina F. Rodrigues Lopes — Assessoria Técnica.
Apoiadores/Regiao

1. Andressa Pires Da Silva Biava - Média Norte Matogrossense (Tangard Da Serra)

2.Cristian Eduardo Bonapaz - Sudoeste Matogrossense (Pontes E Lacerda)

3.Cristiane Perin Da Cunha - Norte Araguaia Karaja ( Sdo Félix do Araguaia)
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4.Midia Andréa Rissotte- Vale Do Arinos (Juara)
5.Dilma Da Conceigdo Araujo - Centro Norte Matogrossense (Diamantino)
6.Elizangela Dias Viotto - Norte Matogrossense (Colider)

7.Erislane Aparecida De Oliveira Silva - Oeste Matogrossense (Caceres)

8.Franco Danny Manciolli Oliveira - Gar¢as Araguaia (Barra Do Gargas)
9.Katlin Cristina De Oliveira - Sul Matogrossense (Rondonépolis)

10. Larissa Raquel De Pina Maulin Kchimel - Baixada Cuiabana (Cuiabd)
11. Leonardo Sousa De Moraes - Vale Do Peixoto (Peixoto De Azevedo)
12.  Riviany Alves Santos - Araguaia Xingu (Porto Alegre Do Norte)

13. Theodoro Carlos Magalhdes Pinto — Médio Araguaia (Agua Boa)

14. Valdecir Correia Paz - Alto Tapajos (Alta Floresta)

15. Maria Pinheiro Fernandes - Noroeste Matogrossense (Juina).

16. Jéssica Souza Rocha Valim — Teles Pires (Sinop)



2. APRESENTACAO

Conforme expresso no seu Regulamento Estatutirio Art. 7° e visando subsidiar a
elaboragdo do Relatério Anual de Gestdio do COSEMS/MT, sao elaborados no ambito da
Secretaria Executiva deste Conselho, os Relatérios de Atividades e os respectivos Relatorios
Financeiros, que sdo apreciados quadrimestralmente pelo Conselho Fiscal da Entidade e
encaminhados o CONASEMS conforme Deliberacio CONARES n 002/2018.

As atividades desenvolvidas no dmbito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT, bem
como de sua Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Assessores Técnicos
e Apoiadores, sdo previamente planejadas e deliberadas nas Reunides de Diretoria e
Assembleias se assim for necessario.

Assim, visando subsidiar a elabora¢do do Relatério Anual de Gestao do COSEMS/MT,
sdo elaborados, no ambito da Secretaria Executiva deste Conselho, Relatorios de Atividades e
os respectivos Relatdrios Financeiros, adotando-se a mesma periodicidade desses ultimos, que
sao apreciados quadrimestralmente pelo Conselho Fiscal da Entidade (Jan a Abril / Maio a
Agosto / Set a Dez).

A Secretaria Executiva do COSEMS/MT ¢é composta por Unidades relacionadas as
atividades técnico-finalisticas: Assessoria Técnica, Assessoria de Comunicacdo, Atividades do
Apoio/Rede Colaborativa. Apresentaremos também as atividades da Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo. O presente Relatério traz as atividades, as discussdes e
encaminhamentos desenvolvidos no ambito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT no
periodo de Setembro a Dezembro de 2020. As despesas relacionadas a essas atividades sdo
apresentadas no Relatério Financeiro referente ao mesmo periodo, no que se refere as atividades

custeadas, no todo ou em parte, pelo COSEMS/MT.

3. INTRODUCAO

Conforme se verd a seguir, durante o periodo compreendido entre os meses de Setembro
a Dezembro de 2020, destacam-se as atividades técnicas que compreendem elaboracdo de
pareceres, notas técnicas, informagdes sobre a legislacao federal e estadual, discussdes e reunides
sobre a organizacdo de servicos durante a pandemia via GT e Camaras Técnicas Instituidas,
Oficinas do Guia de Implantacdo da RAS para enfrentamento do COVID-19.

Realizacdo de Reunides de Colegiados de Gestores Municipais no ambito das regides de
saude e participacdo em CIR’s, Reunido de Diretoria do COSEMS/MT e participacdao em CIB,

algumas em formato presencial e outras de forma remota, porém com a COVID-19 ainda em



circulacdo tem exigido muita dedicacdo por parte dos gestores, equipes técnicas, apoiadores e

demais parceiros do COSEMS-MT, a fim de reduzirmos a ocorréncia de novos casos.

O presente relatério evidenciard essas acdes, com muitas atividades via Web.

4. DESCRICAOQ DAS ACOES:

4.1 ATIVIDADES DA ASSESSORIA TECNICA

A Assessoria Técnica tem como premissa desenvolver as seguintes competéncias:
subsidiar tecnicamente nas questdes demandadas pelo CONASEMS, questdes debatidas no
ambito estadual e as recorrentes demandas municipais; propor e participar das discussdes sempre
que acionado seja pelo apoio regional, conselho deliberativo e/ou agdes que envolvam
pactuacdes bipartites, e ainda, assessorar tecnicamente nas reunides de Diretoria, Oficinas,
Grupos Técnicos de Trabalho, entre outros que se fizerem necessdrios, apoiar tecnicamente as
representacoes do COSEMS/MT em instancias decisérias e em atividades de relacionamento
institucional; acompanhar e monitorar matérias legislativas, apoiar a operacionalizacdo das
decisdes das instincias deliberativas CGM, CIR, REUNIAO DE DIRETORIA, CIB E CES,
participar de projetos e de Grupos Técnicos de Trabalho, apoiar tecnicamente os 16 apoiadores
regionais no desenvolvimento de agdes que impactam diretamente o fortalecimento da gestdo
municipal, principalmente no quadrimestre em questdo, pois foram o0s meses que mais

vivenciamos o dpice da pandemia no estado e houve uma troca significativa de gestores.

Tendo como uma de suas premissas desenvolverem a¢des que colaborem com a gestio
municipal para cumprir com as obrigacdes relacionadas aos instrumentos de gestdo obrigatérios:
Plano Municipal de Saude, Plano Anual de Trabalho, RAG, SIOPS. Sendo enviados
comunicados aos gestores, com cOpia aos apoiadores, sobre a situacdo dos instrumentos de
gestao que compreenderam os meses de setembro a dezembro, neste sentido ainda houve contato
com a SEINSF - base por inconsisténcias no DIGI-SUS pois com o compartilhamento do
monitoramento dos instrumentos, alguns municipios reclamaram de preencher as informacgdes

estas ndo constarem no sistema.

Outra acdo realizada pela assessoria técnica do COSEMS/MT diz respeito ao
monitoramento € acompanhamento mensal dos pagamentos efetuados pela SES/MT em aos
municipios, referente aos recursos da APS, Regionalizacdo, PAICI, Assisténcia Farmacéutica e
Média e Alta Complexidade, conforme site da SES — Informacdes Financeiras — transferéncias
para municipios, mensalmente sdao enviados aos gestores e apoiadores o compilados dos

pagamentos efetuados em forma de planilha. Nesta mesma temdtica, também € enviado
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mensalmente as informacdes do SIOPS e a situacdo dos municipios quanto a entrega dos
relatérios bimestrais, na reunido de Diretoria de dezembro foi entregue aos vices- presidentes

regionais e apoiadores a situacdo de cada regido e ainda feito informe da importancia de

homologac¢do do SIOPS.

A assessoria técnica do COSEMS/MT realizou varias reunides junto com os apoiadores
para dirimir ddvidas sobre os gastos dos recursos para enfrentamento da pandemia e ainda
intensificar os informes junto aos municipios, foram reenviadas as notas e orientacdes do
CONASEMS, e as Notas Técnicas do COSEMS/MT e Minuta de Decreto de crédito
extraordindrio visando orientar os gestores e apoiadores regionais no desenvolvimento das agdes
e servigos publicos de saide e ainda o reforco para a elaboracdo e atualizacdo dos planos de
contingéncia municipal e que neste é imprescindivel constar o orcamento com previsao de gastos

e recursos recebidos, ressaltando a importancia da prestagdo de contas dos recursos recebidos.

Ainda neste tema foram realizadas reunides web com a SES e Diretoria Executiva
sobre as atualizacdes do Plano de Contingéncia Estadual. A assessoria técnica juntamente com
os Diretores Executivos passaram a monitorar as ampliagdes de UTI, onde foi intensificado
aproximacao dos 6rgdos de controle para que o plano fosse implementado e se garantisse
atendimento e acesso as UTI’s e Leitos Clinicos dispostos no plano. Cabe ressaltar que foi um
momento que exigiu esforcos junto a SES para tal monitoramento, com reunides rotineiras com a
AMM (Associacdo de Prefeitos), AL (Assembléia Legislativa), TCE ( Tribunal de Contas) e
PGE (Procuradoria Geral do Estado). Nos didlogos o COSEMS/MT apresentou suas
consideragdes e a necessidade de adequar o plano, que vai além de ofertas de assisténcia ao
servi¢o, mas envolve transporte sanitdrio, regulagcdo, desta forma este tema foi debatido em todas
as reunides da Diretoria do quadrimestre, inclusive com a diminui¢@o dos casos de infec¢do por
COVID-19, houve solicitacdo de retomada das cirurgias eletivas e assim desabilitar algumas
UTT’s, porém a pactuacdo foi cada regido amadurecer as discussdes nos espacos colegiados
regionais, levando em considera¢do o cendrio epidemioldgico de cada regidao. Ressaltamos que
foram ganhos muitos significativos, pois em paralelo a isso a Camara técnica de Regulacao da
CIB vem debatendo os fluxos pactuados em CIB e com isso se criou uma rotinas de reunides

com os hospitais de referéncia melhorando acesso da populacio ao servico.

Dando continuidade as acdes técnicas, neste quadrimestre, a assessoria técnica
participou das reunides ordindrias da Comissao de Coordenag¢dao Estadual do Programa Mais
Médicos- CCE/MT, dentre as pautas estdo os encaminhamentos referentes aos processos de
pagamentos de alimentacdo e moradia, processos de trabalho dos médicos nas equipes, e pautas

advindas da supervisdo, tutoria e ainda as demandas da gestdo municipal, principalmente
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referente as demoras de respostas dos processos enviados ao ministério, para descredenciamento
da vaga e remanejamento de profissionais. Cabe registrar que estamos com demandas de demora
nos processos que em novembro registra-se um (1) ano aguardando devolutiva do MS, neste
quadrimestre também fomos informados do desligamento da nossa referéncia descentralizada,
onde buscou-se um didlogo com o DEPREPS/MS. Ocorreu neste periodo varios féruns das
CCE’s para que a situacao fosse regularizada e em Dezembro o CONASEMS juntamente com os
COSEMS realizou uma reunido com o departamento e fomos informados que teriamos
reformulacdo na geréncia do Programa e nenhum estado seria prejudicado e até fevereiro de

2021 teriam as referéncias por estado e a retomada dos trabalhos seria intensificada.

A Assessoria Técnica também participou das Reunides do COE/MT, as reunides
tinham como objetivo debater as agdes e condugdes estratégicas de alinhamento para o
enfrentamento do novo coronavirus (COVID-19) no Estado. A acdo reuniu ainda membros da
Secretaria de Estado de Saide (SES/MT), demais representantes das esferas municipais de
Cuiabd e Varzea Grande e autoridades do Ministério Publico, dentre as principais pautas no
periodo delimitado as discussdes se centraram nos exames, cobrando da SES agilidade na
entrega dos laudos, sobre o IndicaSUS, Lacen/MT, Leitos COVID, , pactuacdo e distribuicdo dos
testes rapidos, fornecidos pelos MS e estado, EPI’s, atualizacio mensal do Plano Estadual de

Contingéncia Estadual e o fluxo da regulacdo de acesso.

Dando continuidade as acdes de apoio técnico as regides e a Diretoria, a assessoria
técnica do COSEMS/MT organizou a realizacdo das Reunides de Diretoria, sendo em formato
presencial e remoto plataforma Zoom utilizando a ligenda disponibilizada pelo CONASEMS.

Os temas recorrentes nas reunides neste quadrimestre foram a socializacdo das normativas e
notas técnicas referentes a execucdo dos recursos COVID — 19, Discussdo sobre Protocolos da Regulacao,
Fluxograma Oncologia, Nota Informativa Oncologia, Nota sobre os Critérios de Admissao de Pacientes,
Discussao de remessas de estoque de imunobioldgicos, Discussao sobre os indicadores do Previne Brasil:
cadastros/ adscrigdo ao territério, Incentivos estratégicos onde houve um reforco das regides
acompanharem pelo E-GESTOR a situagdo de cada municipio e estar atento as informacoes
lancadas no sistema, principalmente quem tem sistema privado, Discuss@o sobre a execugdo dos
recursos da Portaria 1.666, Discussdo sobre a retomada dos procedimentos eletivos da saide
bucal com a Presidéncia do CRO/MT, onde houve encaminhamento para retomada do servigos
nos municipios. Discussdo sobre a realizagdo dos exames citopatoldgicos onde contamos com
vdrias reunides com a equipe técnica da SES e desta reunido foi publicada Nota Informativa
sobre o SISCAN onde houve avanco significativo no credenciamento de laboratérios facilitando

acesso da populagdo e ainda melhoria do servigo ofertado.



Foi realizado também reunido com o Nucleo do Telessaide onde houve apresentacio
do novo sistema de Telessatde/Telemedicina/Teleconsulta/Regulacdo. Sobre este tema também

foi realizado Oficina para pactuacdo das agdes de qualificacdo dos municipios para utilizagao do

SISREG Ambulatorial e Hospitalar.

Dando continuidade as atividades da Assessoria Técnica houve participagdo ativa nos
GT de Governanca e Informacdo, de Vigilancia em Saudde, coordenados pelo CONASEMS. A
Assessoria Técnica participou também das Webs referentes ao SI-PNI com as apoiadoras do MS
para MT com vistas a ser utilizado como instrumento de integracdo das a¢des de vigilancia e

atencao.

Outra acdo realizada pela Assessoria foi a participacdo dos Grupos condutores: 1-
PlanificaSUS, com os seguintes encaminhamentos: discussido da finalizagdo da primeira etapa do
PLANIFICASUS, organizacido das atividades de encerramento; mobilizacdo dos municipios que nio
acompanharam as oficinas tutoriais e que precisam alinhar por conta das acdes integradas entre a APS e
AAE ( Aten¢do Ambulatorial Especializada); Reunido com gestores e coordenadores de Rondonépolis
para realinhar as a¢des da referéncia da AAE sob responsabilidade desse municipio, durante a reunido foi
comunicado o acesso livre as Notas Técnicas elaboradas através do PlanificaSUS, podendo ser
compartilhadas com todas as Secretarias Municipais e profissionais de satide em todo territrio nacional

no link: https:/kidopilabs.com.br/planificasus/notatecnica.php. Apresentagdo e discussdo sobre o

desempenho do PlanificaSUS na Regido de Saude; Andlise dos resultados esperados no
PlanificaSUS; Estabelecimento de critério de monitoramento e controle e: Formalizagdo das
entregas pelo Termo de Aceite. 2- Rede Cegonha: Reunides com o Ministério da satde e Gestdo da
SES para solicitagdo de inclusdo de leitos obstétricos no projeto arquiteténico do hospital central de Mato
Grosso, fundamentado com parecer técnico sobre a necessidade de leitos obstétricos na rede hospitalar
envio para apreciacdo e inser¢dao de contribui¢des pertinentes a atencdo materna infantil. Proposi¢do de
regras de funcionamento com definicio de um Coordenador, um relator e das fungdes/expertises dos
membros do grupo na rede materno infantil. Foi definido que eu, maria josé santos continuard sendo a
relatora do grupo. Quanto ao coordenador, Siriana disse que ird conversar com Elaine Morita, Regina e
Hozano para defini¢do e apresentacdo do nome na préxima reunido. Sobre papel de cada membro na rede,
Siriana disse que ird elaborar uma planilha para disponibilizar para o grupo preencher. Socializa¢do da
Apresentacdo para reunido com Gestores da SES, agendada para o dia 03/12, as 8:30h. Apresentacdo esta
quase pronta, baseada nos 4 componentes da Rede Cegonha, no PPA 2020-2023 e PTA 2020- tendo como
uma das prioridades a linha de cuidado materno infantil. Assim que finalizar, serd disponibilizada para o
grupo apreciar e contribuir até dia 25/11. Proposi¢do e validacdo pelo Grupo Condutor de aplicacdo de
uma Matriz consolidada (NGER/CONASS/ PlanificaSUS/Baixada Cuiabana) para levantamento de
informacdes in loco da rede materno infantil. Com inclusio de alguns indicadores especificos. Proposi¢io

de um Cronograma de Trabalho para 2021, incluindo a elaborac¢do do Plano de Ac¢do Estadual e a revisio
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dos Planos de Ac¢do Regionais e Municipais da Baixada Cuiabana e Sul Matogrossense. A depender da
resposta dos gestores frente aos encaminhamentos necessdrios para desenvolvimento das acdes.
Socializag@o de solicitagdo de informes na CIB de dezembro sobre pactuacio e adesdo de municipios e
regionais a Rede Cegonha e a estratégia AIDPI- Aten¢édo Integral de Doencas Prevalentes na Infancia. O
principais encaminhamentos: - disponibilizacdo da apresentacdo para reunido com gestores; -
disponibilizacdo do memorando sobre Hospital Central; - disponibilizagdo da planilha para
preenchimento das fungdes/expertises dos membros do grupo; - Proxima reunidao dia 04/12, as 14
horas.Estudo para superacdo da dificuldade de estabelecer os parametros para cdlculo de necessidades de
leitos neonatais, obstétricos e pedidtricos clinicos e cirdrgicos, pois existem 4 cendrios bem divergentes
entre s, baseados na portaria 1.631/2015 e na Nota Técnica do DERAC/2012, que leva em consideracio
estimativa de gestantes e taxa de ocupacgdo de leitos obstétricos para gestantes de risco habitual e alto
risco. Situacdo do HUJM sobre desabilitacdo de um leito neonatal, em ocasido a visita de auditoria do
SUS quando estava com equipamento para manuten¢do, que no presente momento a diretoria do hospital
estd solicitando reabilitacido de recebimento de custeio retroativo de 2016. Mas que consultando a taxa de
ocupacdo ndo justifica a reabilitacdo desse leito. Grupo condutor terd que se posicionar quanto a
isso.Sugestdo de revisdo dos Planos municipais e regionais da Baixada Cuiabana e Sul Matogrossense,
para planejar a ampliacdo das adesdes de outras regides e municipios. O acordo de um grupo menor para
fazer essa revisdo, isso esta “stand by” até a resposta dos gestores da SES com relagdo as tomadas de
decisdo da rede cegonha.Focar a aten¢do no cendrio de 2021 pautado no panorama que o COSEMS fez
sobre o contexto politico do estado apds as eleicdes municipais, onde somente 37% dos municipios
tiveram prefeitos reeleitos (52 municipios), contra 63% de renovagdo. Somente 5 regides de saide
tiveram menos de 50% dos seus municipios com renovacao de prefeitos, contra 11 que tiveram mais 50 a
100% de renovacdo. Os esforcos precisam se concentrar nas regides com alto indice de renovagdo, caso
de Juina, onde teve 100% dos municipios com novos prefeitos, Ciceres teve 92% e Alta Floresta teve
83%. Isso impacta na continuidade das acdes e servigos de satide desses municipios, pois provavelmente
teremos novos gestores municipais de satde, muitos deles desconhecedores da satide publica (SUS). A
maior parte dos recursos financeiros de implementacdo da rede cegonha tem origem do governo federal
(Ministério da sadde), mas precisard de muito investimento do estado (SES/MT) e participacdo dos

municipios no financiamento das agdes e servigos como contrapartida para reorganizar a rede materno

infantil no estado.

Neste periodo tivemos a continuidade das Oficinas Webs de Implantacio do Guia
Orientador para enfrentamento da COVID 19 com apoio do CONASS e CONASEMS, no
periodo que trata este relatorio foram realizadas 11 (Onze) Oficinas e acdes de monitoramento e

ainda o Semindrio de finalizacdo do Guia em MT, conforme segue:
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SES nivel central, Regionais,

01/09 CONASS, CONASEMS,
14h Equipe Técnica e Apoiadores
do COSEMS, Secretarios
02/09 Municipais de Saude,
Web Oficina Coordenador da APS,
14h VII Ambulatério de pré-
natal/puerpério de alto risco e
maternidades de risco habitual

e alto risco
04/09 Web Reunido | Nivel central da  SES,
Monitoramento | Regionais (Diretor e 1 ou mais
8h30 VI técnicos), CONASS, Equipe

Técnica e Apoiadores do
COSEMS.
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de Scalile de Mato Grosso /

16/09
L4k Web Oficina | SES nivel central e Escritérios
VIII Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS,
CONASEMS, Equipe Técnica
e Apoiadores do COSEMS,
Secretdrios  Municipais de
Saude, Coordenador da APS e
pelo menos 1 equipe completa
da APS e do antigo NASF de
cada municipio da
macrorregido de sadde.
18/09
. Web Reunidao | Nivel <central da  SES,
8h30min . . . .
Monitoramento | Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS, Equipe
il Técnica e Apoiadores do
COSEMS.
22/09
Web Reunidao | Nivel <central da  SES,
14h .. : .
com 0s Regionais (Diretor € 1 ou mais
Hospitais técnicos), CONASS, Equipe
Regionais Técnica e Apoiadores do

COSEMS.

Atencdo hospitalar (referéncia
para Covid-19 infantil, adulto
e gestantes)




30/09
14h

Web Oficina IX

COSEMS |
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de Scalile de Mato Grosso /

SES nivel central e Escritérios
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS,
CONASEMS, Equipe Técnica
e Apoiadores do COSEMS,
Secretdrios  Municipais de
Saude, Coordenador da APS e
pelo menos 1 equipe completa
da APS e do antigo NASF de
cada municipio da
macrorregido de sadde.

02/10
8h30min

Web Reuniao

Monitoramento

VIII

Nivel central da  SES,
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS, Equipe
Técnica e Apoiadores do
COSEMS

14/10
14h

Web Oficina X

SES nivel central e Escritérios
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS,
CONASEMS, Equipe Técnica
e Apoiadores do COSEMS,
Secretdrios  Municipais de
Saude, Coordenador da APS,
os enfermeiros das eSF, da
eAB, os ACS e ACE de cada
municipio da macrorregido de
saudde.




16/10
8h30min

Web Reuniao
Monitoramento

IX

COSEMS |
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de Scalile de Mato Grosso /

Nivel central da  SES,
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS, Equipe
Técnica e Apoiadores do
COSEMS

10/11
8h30min

Web Oficina XI

SES nivel central, escritorios
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), CONASS, Equipe
Técnica e Apoiadores do
COSEMS, Secretarios
Municipais de Saude,
Coordenador da APS, eSF,
EAB, ACS, ACE,
ambulatorios de
especialidades, hospitais e
maternidades de cada
municipio da macrorregido de
saude.

17/11

8h30min

Web Reuniao

Monitoramento
X

Nivel central da SES,
Regionais (Diretor e 1 ou mais
técnicos), Equipe Técnica e
Apoiadores do COSEMS
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24/11 Web Oficina | SES nivel central, regionais,

, XII CONASS, COSEMS e
8h 30min ‘ B
Plano de Cuidado Apoiadores, secretarios
Integrado da APS | municipais de satde, coordenador

com a atencio |, profissionais da APS (médico e
Pré-Hospitalar e

Hospitalar enfermeiro), Equipes

Multidisciplinares de  Saude
Indigena, Gestores €
coordenadores dos servicos de

hospitalares.

Destacamos que as oficinas do Guia proporcionaram momentos ricos de troca de
experiéncias, pois a partir da 3° Oficina foram incluidos momentos de socializagdo de
implantacdo do guia nos municipios e ainda um processo de aprendizado rico e de reorganiza¢ao
dos processos de trabalho das equipes, com a implantacdo do Guia percebemos que as regides
além de se aproximarem, desenvolveram acdes macro regionais, tendo momentos de pactuagdo
que foram além das proposi¢des do guia. As agdes do guia eram socializadas em todas as

reunides de Diretoria.

Ao todo foram: 09 Web Oficinas Tematicas = entre 110 e 427 acessos por oficina,
11 Web Reunioes de Programacao = média de 60 participantes, 01 reunido com Campo
Verde e 01 Reunido com Gestao Hospitalar e Hospitais Regionais, dentre os principais
resultados destacamos: Ampla articulac@o e integracdo entre os diversos setores da SES nivel central,
Escritérios Regionais de Saide, COSEMS e municipios (incluindo suas coordenacdes e os pontos de
aten¢do); Diagndstico da organizacdo da RAS nas regides e macrorregides de satide, Revisdo dos Planos
de Contingéncia municipais e regionais; Reconhecimento das macrorregides de saude: seus atores e o
papel na rede de atencdo a saide de Mato Grosso, suas fragilidades, potencialidades e necessidades;
Fortalecimento do apoio técnicos dos ERS aos municipios; Qualificacdo técnica para organizacdo das
acOes necessdrias para o enfrentamento da Pandemia, Implantacdo do Plano de Cuidados Integrados entre
a AH e a APS no municipio de Campo Verde; Trocas de experiéncias exitosas entre os municipios;
Disponibilizagdo, pelo CONASEMS, da ferramenta Zoom a COGAP/SAS/SES, aos 16 ERS e
municipios; Reconhecimento do papel fundamental da APS e a importincia de se organizar seus
macroprocessos, em especial, territorializagao, classificacdo de risco, estratificacdo de risco. O processo

de implantacdo do Guia trouxe vdrios desafios que serdo apresentados na 1° CIB de 2021 para pactuacio
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das acdes, sdo eles: Ampliar a conectividade nos municipios e ERS; Reorganizar as agendas
sobrecarregadas das equipes estaduais e municipais para realiza¢cdo de processos de educagao
permanente; Implementar as acdes propostas pelo Guia Orientador: monitorar os planos de acao
propostos nas Web Oficinas, identificando os avangos e as agdes que ainda precisam ser
realizadas; Iniciar a elaboracdo do Planejamento Regional Integrado (PRI); Dar continuidade nas
discussdes e implementacdo da RAS, ampliando a articulacdo entre os niveis de atengdo;
Repensar a organizacao das nossas macrorregioes de saide; Ampliar a infraestrutura e qualificar
as equipes para a utilizacdo das tecnologias da informagdo e comunicagdo para atividades a
distancia relacionadas a saude: tele atendimento, tele consultoria, telediagnostico e tele-
educagdo; Implantar o plano de cuidados integrados entre a APS e a Aten¢do Ambulatorial e
Hospitalar; Revisar os processos de trabalho das equipes frente a agilidade que a tecnologia nos
proporciona (processos de trabalho mais dgeis); Ampliar cobertura da APS com ESF; Grande
propor¢ao de mudancas na gestdo municipal. A equipe Condutora no estado tem o seguinte
cronograma para 2021: Manter Web Reunides mensais do Grupo Condutor com o apoio dos
Facilitadores do CONASS para programacdo das a¢des e monitoramento dos planos de acdo,
Realizar Web Reunido para apresentacdo resumida das a¢des que foram realizadas no processo
de implantacdo do Guia, para os novos gestores municipais (secretdrios e prefeitos) , Realizar
Web Oficinas com os seguintes temas:Rastreamento de Contatos, Saide Mental, Seguranga do
Paciente e Atualizacdo referente a 4* Edicao do Guia Orientador, dentre outros que surgirem no
decorrer do processo.

Outra acdo da Assessoria Técnica € a participac@o junto com a SES de trés (03) reunides
para finaliza¢do do Projeto da Portaria 1812 para o fortalecimento das regides e dos processos
para a atualizacdo do Planejamento Regional Integrado (PRI), que em MT segue desatualizado
desde 2005. A Assessoria Técnica também participou da Oficina de Monitoramento e Avaliacao
promovida pelo SEINSF nticleo de MT em parceria com o ISC da UFBA, na ocasido tivemos
participacdo também dos apoiadores e foi um momento de aprimoramento dos conceitos de
Avaliagao e Monitoramento, com exercicios praticos, a oficina foi dividida em 04 etapas com

duracdo de 16 hs.

A Assessoria técnica juntamente com o Apoio e Assessoria de Comunicacdo
realizaram mobilizacdo intensa para participa¢do do I Congresso Virtual e para participacdo na [
Mostra Virtual.

Assim, todas as acOes elencadas acima, as iniciativas, projetos e processos de trabalho
do COSEMS/MT pautados nos marcos legais e constitutivos e ainda aqueles validados pela

Diretoria, s@o articulados com vistas a promog¢ao de resultados tantos qualitativos e quantitativos,



para cumprirmos nossa missao institucional e que promovam impactos no fortalecimento da

gestao municipal e sempre para que os municipios garantam satide e acesso a sua populacao.

4.2 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE IMPRENSA

A comunicagdo enfrentou dois momentos distintos neste periodo, a parte mais critica da
pandemia e o seu abrandamento. Nas duas situacdes continuamos focando na producgdo de
conteuddo para o site, whatsapp, Facebook e Instagram. No momento mais intenso nés focamos
na informagdo, com a divulga¢ao dos web encontros, das mudancas do guia e as atualiza¢des da
pandemia. J& neste momento, de abrandamento, reforcamos as pautas positivas, como dos
aniversariantes, o clipping e a troca de informagdes de forma mais didética.

Também chegamos a 1.351 curtidas no Facebook e o nosso Instagram cresce aos
poucos, de forma organica (668 seguidores).

Com o inicio da pandemia, algumas estratégias tiveram que ser tomadas:

1° - Estamos em contato direto com o apoiador e deixando a plataforma do
Conasems atualizada;

2° - Continuamos inserindo em nosso Menu Legislacdo as atualizacdes em
ordem numérica, facilitando, assim, o acesso pelo gestor e sua equipe;

3° - Temos investido no marketing e na identidade visual das publicacdes, elaborando
artes no Illustrator que chamem a atenc¢do da equipe no whats e nas redes. Um exemplo sdo as
oficinas de atualizacdo do guia;

5° - O clipping tem conquistado novamente o seu espaco, € os apoiadores e equipes
técnicas tem replicado nas suas regioes;

6° - Os aniversariantes estao fazendo sucesso e gerando um grande alcance.
Enfim, a comunica¢do vem superando nimeros e, acima de tudo, estreitou lacos entre o
COSEMS/MT, a Assessoria Técnica, os Apoiadores, os Gestores, as equipes de saide e a

comunidade de modo geral.

4.3 ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A Diretoria Executiva do COSEMS/MT cumpre agendas na sede do Conselho
periodicamente para reunides com a equipe técnica, com os demais membros da Diretoria,
acompanhando e deliberando sobre as questdes postas e oriundas das demandas discutidas nas
reunides mensais e outras advindas dos gestores, bem como representando o COSEMS/MT

nos diversos espagos em prol e defesa dos interesses dos 141 municipios.
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Destacamos que no periodo compreendido contamos com a presenca do Presidente em
todas as reunides realizadas, o mesmo sempre se fez presente na sede do COSEMS para
coordenar as reunides que aconteceram considerando que alguns assuntos precisam ser
melhor tratados com a assessoria técnica.

No periodo compreendido as reunides de Diretoria e CIB foram presenciais € nestas
contamos com a presenca do Presidente. O Presidente também esteve em reunido na sede do
CONASEMS para tratar dos seguintes assuntos: 1. Oximetros que foram extraviados e até
setembro ndo tivemos retorno do Banco Itai ( Regina- Coordenadora Atencdo Bésica da
SES/MT fez varios contatos sem sucesso) municipios com problemas: Sorriso e Nova
Brasilandia, neste item o CONASEMS entrou em contato com o banco e em Outubro o

municipios receberam oximetros ; 2.Indicadores de Desempenho no E-gestor: discutimos em

Reunido de Diretoria e percebemos que varios municipios estdo com informacdes zeradas.
Principalmente em aferi¢do de pressdo e consultas odontoldgicas. Gostariamos de checar se o
problema nao seria no sistema de transmissao de dados, esse tema foi amplamente discutido
com o Diogo e Marcela da Assessoria do CONASEMS e esclarecido que € necessario
atualizar as versoes do E-SUS e preencher todos os campos por todos os profissionais e é
necessario checar junto aos sistemas privados a integracdo, pois alguns campos que nestes
sistemas nao sao obrigatérios no E-SUs sdo, desta forma esse tema foi pautado nas reunides
subsequentes e ainda realizados oficinas nas regides em reunides de CGM coordenadas pelo
Vice - Regional e Apoiadores; 3.Portaria 1666: Varios municipios estdo com dividas em
relacdo a utilizacdo de recursos da Portaria 1666 para compra de equipamentos. Ja fizemos
uma consulta informal, mas precisamos de nota técnica sobre o tema, neste quesito houve
varios encontros Web com o Secretirio Executivo do CONASEMS Mauro Junqueira
esclarecendo onde e como podem ser utilizados os recursos e sendo refor¢ados pelo

Presidente nas Reunides de Diretoria. 4. Monitoramento cobertura vacinal: Alguns municipios

receberam um relatério de monitoramento da cobertura vacinal de rotina, referente a janeiro a
junho, apontando uma baixa cobertura e isso ndo corresponde a realidade dos municipios, o
que nos levou a suspeitar do sistema de informagao, pois as doses sdo registradas no e-Sus e o
relatério enviado tem como base informacdes do SIPNI, que ja ndo € mais utilizado por aqui.
A questdo e preocupacio € que pode estar ocorrendo algum problema na migracdo dos dados
de um sistema para outro. Nossa preocupacdo € que isso prejudica demais os municipios, pois
sdo indicadores primordiais da APS, Marcela da Assessoria do CONASEMS disse que estaria
se reunindo com a SVS/MS para tratar do assunto e assim foi feito, realmente o sistema

passou por atualizacdes e a equipe e Presidente se reunido com Marcela via reunido WEB,
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onde foi apontado que o sistema estd passando por mudanca e serd utilizado uma nova versao
do SI-PNI.

O Presidente realizou visitas permanentes ao LACEN para acompanhar e alinhar com
a Direcdo a agilidade das entregas dos laudos de RT-PCR, bem como os insumos SWAB e
TUBOS enviados do MS aos municipios todos pactuados em CIB, essa rotina de
monitoramento foi instituida devido a alguns atrasos de retirada por partes de alguns
municipios. O Presidente também esteve reunido com a SES para dialogar sobre a distribuicao
dos EPI 'S e das propostas de retomada dos procedimentos eletivos, sendo necessério rever o
plano de contingéncia Estadual. Neste periodo também o Presidente se reuniu com o
Secretario Estadual e Secretdria Executiva para tratar do Hospital de Referéncia Regional
Médio Norte, a regido solicitou o apoio da dire¢ao do COSEMS no processo de negociagao.

Outra acdo desenvolvida pelo Presidente foi a Reunido com a Presidéncia do CRO-MT
devido a vdrias solicitacdes dos municipios que se encontravam com dificuldades de retornar
os atendimentos odontolégicos eletivos por parte dos profissionais. Assim, devido ao
reconhecimento que os profissionais estavam atuando na rede particular o CRO-MT
reconheceu ser um descompasso e emitiu uma circular onde se recomenda o retorno dos
atendimentos (OF/PRES/CROMT/751/2020), este foi amplamente divulgado junto aos
municipios.

Outro destaque € a participacdo da 1° Vice- Presidentes em reunides da Camara
Técnica de Regulacdo, reativada e que vem nestas reunides estabelecendo os fluxos por conta
dos problemas das referéncias de atencdo hospitalar , melhorando a efetividade da regulacao
estadual, um dos temas mais debatidos, foi a instituicdo do fluxo de regulacdo por parte dos
hospitais de referéncia estadual, nossa 1° Vice- Presidente esteve em todas as oficinas Web
realizadas e isso culminou em uma melhora significativa de acesso. Outra a¢do importante
que contou com a participacdo ativa da nossa representante foi a implantacdo do fluxo de
oncologia, elaborado pela Camara Técnica e Pactuado em CIB. Nossa 1° Vice- Presidente
Registra que fica como desafio neste momento de pandemia a retomada dos procedimentos
eletivos, devido agravar a situagdo de saude de vdarios pacientes, pela longa demora de
liberacao dos procedimentos, sejam eles exames, cirurgias, consultas, conforme ja elencado
nas acoes da assessoria técnica, sendo essa pauta ainda um dos temas latentes da Diretoria e
que vem pautando junto a SES na CIB mensalmente estratégias de retomada dos servigos de
forma gradual, considerando os nossos dados epidemiolégicos de mortalidade.

O Presidente e a 2° Vice-presidente marcaram presenca na conferéncia do Conselho

Nacional de Representantes Estaduais (CONARES) realizadas via WEB no periodo
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compreendido com pautas sobre as pactuacdes nacionais referentes ao cendrio COVID-19,
recursos financeiros, portarias que tratam de apoio aos municipios, leitos de UTI, previne
Brasil, KIT entubacdo, Mais Médicos, e também nosso Presidente se fez presente na reunido
presencial em Brasilia presidida pelos: Dr Rafael Camara Medeiros Parente — Secretario da
SAPS; Coronel Elcio Franco — Secretario Executivo do MS; Arnaldo Correia de Medeiros —
Secretdrio de Vigilancia em Satde-MS; Dra Mayra Izabel Correia Pinheiro — SGTES-MS,
Presidente do CONASEMS Willames Bezerra. As pautas debatidas foram: Apresentacdo das
atividades realizadas pelo CONASEMS no periodo da pandemia, Informes sobre Manual do
Gestor 2021 e Panorama de Projetos PROADI — Triénio 2021/2023, Cenario referente ao
Orcamento 2021 e situacdo dos repasses de recursos financeiros, Cendrio Medicamentos
I0T/Saide Mental, Cendrio Vigilancia em Satde e Vacinas, Cendrio Saude Digital, Projeto
de Educacdo Permanente.

O Presidente coordenou junto com a Assessoria Técnica do COSEMS/MT a realizacdo
da XXXI Assembleia Geral do COSEMS/MT realizada no dia 11 de novembro via plataforma
ZOOM. Todas as pautas apresentadas foram APROVADAS, entre elas: 1. Aprovacdo da
Prestacio de Contas do exercicio 2019; 2. Aprovacdo do Relatério de Gestao do
COSEMS/MT - 2019; 3.Aprovacdo da Programacio Anual do COSEMS/MT para
2020/2021. Todos os materiais apresentados na reunido estdo em nosso site no Menu
Transparéncia — Relatério Anual 2019/Documentos.

Registramos o papel desempenhado pelo Presidente e demais membros da Diretoria
Executiva, Conselho deliberativo, na defesa e na promocao do SUS no ambito estadual com
participacao ativas nas Reunides da Diretoria do COSEMS/MT e Reunides de CIB, a medida
que participa de discussdes e enfrenta embates necessdrios a pactuacdo qualificada nos

diversos espacos colegiados.

4.4 ATIVIDADES APOIO A GESTAO (Rede Colaborativa/Apoiadores)

Considerando que o Projeto Rede Colaborativa/ Apoiadores Regionais tem como
objetivo apoiar e fortalecer o processo de regionalizacdo no estado para cooperar de forma
permanente com os gestores municipais de saide na formulagdo e implementagdo da politica de
saude, planejamento, controle e avaliagdo.

Considerando as atribuicdes do apoiador que deve participar presencial nos Encontro
Nacionais promovidos pelo HAOC/CONASEMS, nas Oficinas/ Semindrios realizados em
Cuiab4, na Regido e fora do estado, sempre que acionados pelo COSEMS/MT/Coordenacao do

Projeto e comparecer presencialmente as reunides da Comissdo Intergestores Bipartite (CIB), da
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Comissao Intergestores Regional (CIR) e do Colegiado de Gestao Regional (CGM) na Regido.

Destacamos que no periodo que condiz com este relatério, os apoiadores regionais
prestaram apoio aos gestores municipais de saide, através de meios eletronicos (e-mail), telefone
e outras fontes de comunicagdo, conforme as demandas da saide direcionadas pelo municipio ao
apoiador regional. Os apoiadores participaram ativamente das acOes de Implantacdo do Guia
Orientador para enfrentamento da COVID-19, estavam presentes nas Oficinas tematicas e das
Oficinas de Monitoramento. Participaram de todas as reunides de Diretoria e CIB de forma
remota e presencial e também de outras reunides convocadas pela Diretoria e Coordenacao.

Os apoiadores cooperaram tecnicamente com os gestores municipais de saide das
Regides, no cumprimento das agendas da gestdo municipal e interfederativa referente as acdes de
planejamento, orcamento, (Plano Municipal de Saide (PMS), Programacdo Anual de Sauide
(PAS), Relatério Anual de Gestao (RAG), PPA, LDO, LOA, Programacgdo Regional, controle e
avaliacdo, articulacdo e organizacdo das redes de atencdo e as parcerias Estado/Municipios,
principalmente nas mudancas trazidas pela pandemia, neste sentido eles realizaram vérias
reunides via WEB com os gestores municipais, disseminando informagdes sobre a necessidade
de estarem atualizando os planos de contingéncias municipais € ainda a organizacdo do
orcamento municipal.

Os apoiadores mobilizaram os gestores municipais das suas respectivas regides de Satde
em torno dos indicadores do Previne Brasil, uma vez que o tema foi amplamente debatido nas
reunides de Diretoria sendo necessario prover agdes regionais. Todos os apoiadores fizeram
levantamento via E-GESTOR para apoiarem suas respectivas regioes, nos meses de novembro e
dezembro eles fizeram devolutiva nas reunides de Diretoria, sendo pactuado que esta seja uma
agenda continua de apoio, apontando que era necessario desenvolver a¢des regionais, pois para o
ano de 2021 muitos municipios podem vir a perder recursos. Outra a¢ao desenvolvida pelo apoio
foram o repasse de informagdes referentes ao encerramento da gestao municipal, considerando o
periodo eleitoral.

Destacamos que todos participaram no quadrimestre em questdo, das Reunides de
Comissao Intergestora Regional — CIR, Reunido de Diretoria do COSEMS/MT e Comissao
Intergestora Bipartite — CIB, dentre outras agendas com varios CGM e CIR extraordindrios com
pautas referentes ao acompanhamento dos servi¢os contratualizados regional e ainda sobre a
reordenacdo dos servigos devido a pandemia, que é importante frisar que houve um decréscimo
no indice de contaminagdo nos meses de setembro e outubro, porém seguindo o cendrio nacional,
nosso estado também apresentou aumento de casos em novembro e dezembro. Os encontros

foram realizados presencialmente e remoto e todos os apoiadores se fizeram presentes.
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De acordo com os relatérios dos apoiadores no periodo compreendido evidenciou-se
toda a fragilidade estrutural e operacional do Sistema, mas com o decorrer do tempo percebeu-se
também toda sua grandeza através da garra de seus servidores, da solidariedade, criatividade e
capacidade reativa e o processo de reorganizacdo gerencial pelos gestores de saide.Mostrou toda
sua grandeza, hoje o SUS € visto, respeitado e admirado por todas as camadas da sociedade
brasileira e grande parte da comunidade internacional. Os aprendizados foram muitos,
impossivel de relaciond-los, hoje o apoio é uma dos alicerces do COSEMS, sendo extensdo de
seu suporte técnico nas regides. A solidariedade é o sentimento generalizado (gestores,
servidores, apoiadores e usudrios) de pertencimento ao SUS, o despertar de uma consciéncia
quanto ao significado e a importincia do Sistema Unico de Sadde.

Os desafios ainda se concentram em fortalecer a efetivacio de uma RAS sdélida,
resolutiva e universal e ainda superar as dificuldades de locomog¢do, comunicagdo (internet,
conexao, informadtica, etc.), operacionalizacdo de novas modalidades de equipamentos e
programas para participar e utilizar as ferramentas de atividades via web. Realizar as atividades
focadas na qualificacido do gestor e sua equipe de apoio a gestdo, para que eles proprios
desenvolvam as atividades mais operacionais, ou seja, "atuar com" e ndo "para". Além do que, as
multifocalidades exigidas do Apoio neste ano de 2020, embora compreensiveis, foram muito
desgastantes e pouco estruturantes no que diz respeito ao fortalecimento da gestdo enquanto
instrumento organizativo e politico para a consolida¢do do Sistema.

Outro apontamento do apoio € que apesar da rotatividade de Gestores Municipais de
Saude, o apoio ndo teve dificuldade na execucdo do Projeto. Foi um ano de muita leitura,
aprendizado na prética, com erros e acertos, lutando contra um inimigo sem conhecé-lo, agora
cabe o aprimoramento das praticas, planejamento e organizacdo das acdes que agora se
desdobram e mudam de direcdo, sempre com os instrumentos legais a disposicao e auxilio as
equipes. Eles evidenciaram que o quantitativo de informacgdes se torna demasiadamente grande,
exigindo um tempo de dedicacdo maior do apoiador, em alguns momentos, o esfor¢o exigido se
torna bem desafiador.

Os apoiadores evidenciaram a importancia da tecnologia, sendo fundamental para esse
movimento WEB que vem se consolidando na incorporagdo da rotina do apoio, desta forma foi
possivel se fazer presente em diversos cursos, oficinas, semindrios € encontros virtuais que que
com certeza nao seria possivel participar de todos de forma presencial.

Os apoiadores apontaram o grande movimento da Diretoria do COSEMS-MT, SES,

CONASS e CONASEMS em buscar estratégias para que os municipios e suas equipes técnicas
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pudessem reorganizar a oferta dos servicos de modo a atender as intimeras demandas que
surgem diariamente nas regides de saide, a IMPLANTACAO DO GUIA ORIENTADOR foi
ressaltado por todos com uma importante acdo desenvolvida, tivemos grandes €xitos e avangos
na reaproximacao entre a equipe de apoiadores e ERS visando estruturar e planejar acdes em
periodo de pandemia que permitisse a acessibilidade e cuidado dos usudrios suspeitos,
confirmados de COVID e demais enfermidades cronicas, movimentamos a regido através das
webs Estadual, Macro e Micro buscando incentivar a implantacao do GUIA, mas também, colher
as fragilidades e oportunidades nas regides de satde,desta forma houve a oportunidade de
avancar em varios segmentos da APS, Educacio Permanente, Instrumentos de Gestdo,
Fortalecimento do Colegiado, detectar fragilidades na insercdo dos dados em relagdo aos
indicadores, etc.

Evidenciaram também a plataforma, o trabalho de conclusao final, oficinas do PREVINE
BRASIL, indicadores entre outros, obtiveram sucesso em realizar inimeras ag¢des coletivas que
proporcionou o fortalecimento das regides. Destacaram a importancia dos recursos financeiros
disponibilizados, investimento que garantiu e estd garantindo o fortalecimento das a¢cdes da APS.
Houve também intimeros movimentos para o entendimento por parte dos gestores e sua equipe
técnica nos gastos, na inser¢do dos dados COVID nos instrumentos de gestdao, como ja dito
acima, eles trabalharam arduamente em relacao aos Planos de Contingéncias.

O COSEMS/MT ¢ apontado pelo apoio como estrutura com profissionais técnicos
extremamente competentes que se reinventa a cada momento de acordo com as adversidades
buscando proporcionar aos gestores, equipe técnica municipal, apoiadores condi¢des de planejar
e executar todas as acdes de saude publica. O fortalecimento e desenvolvimento profissional,
técnico e pessoal do apoio e das equipes municipais em relagdo a varios processos de trabalho
sdo extremamentes visiveis, assim eles apontam ser necessario manter agenda com reunides web
de continuidade das Oficinas de Implantacdo do Guia Orientador para que possamos dar
continuidade em relagdo hd novas estratégias de enfrentamento a COVID e no acolhimento e
acessibilidades das demais demandas das secretarias, além da oferta de novas Oficinas de acordo
com a situacdo epidemioldgica como por exemplo: sistemas de informagdo dos indicadores do
Previne Brasil, além de momentos de atividades relacionadas aos novos gestores para que
possam ser capacitado em relacdo as indmeras tarefas que sio de responsabilidades da gestao.

O momento da pandemia exigiu reinventarmos e recriamos o modo de produzir saude,
refletir e debater o que este posto, exige producdo de agdo e servicos de saide em tempo de
COVID 19, repensar novos arranjos de produzir cuidado principalmente na atencio basica e de

constituir coletivos na gestdo da governanca interfederativa. Acreditamos que muitos dos
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encaminhamentos serdo os movimentos que estdo sendo produzidos nos espagos regionais,
exigindo atuacdo do apoio cada vez mais efetiva. O processo de trabalho € tido como complexo
acompanha a dinamica do SUS que muda a cada momento, porém as acdes até aqui
desenvolvidas para o fortalecimento da Micro e Macro nos remete a um planejamento a médio
prazo que com certeza ird refletir em mudancas benéficas em relacdo a acessibilidade do usudrio
e melhoria dos servicos ofertados. A dissemina¢do de informacdes e as acdes do apoio se

tornaram fundamentais para o fortalecimento da gestdo municipal.

4.5. ATIVIDADES DE MANUTENCAO DO COSEMS

Destacamos aqui as atividades referentes a manuten¢do da Secretaria Executiva do
COSEMS/MT e, as quais correspondem despesas correntes: 1. Elaboracdo e pagamento da folha
de pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de colaboradores externos;
III. Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria independente,
despesas de copa e material de limpeza, suporte de tecnologia da informacao, telefonia, correios,
cartorios, material de consumo, gasolina e outras despesas com automével, seguros, tributos e
taxas, despesas bancdrias, dentre outras.

Registramos que ao todo, para a realizacdo das acdes e atividades do COSEMS/MT
referentes ao periodo compreendido entre Setembro a Dezembro foram realizados pagamentos
de ajuda de custo (deslocamento), didrias, servicos de dgua, café, cha e almoco, coffee break,
locacdo de sala, providenciado material de apoio para todas as agdes, tanto de reunides, bem
como para o funcionamento do técnico- administrativo. A Assessoria Técnica responsavel pelas
acoes técnicas- administrativas ordenaram neste periodo através da elabora¢do de Regimento
Interno varios processos administrativos como: TR para compras e aquisi¢cdes, organizacao da
gestdo de pessoal, da rotina administrativa e financeira e ainda a preparacdo para o processo de
auditoria, seguindo as orientacoes do CONASEMS que realizou Oficinas temdticas com 0s

COSEMS.

5. CONCLUSOES

Conforme descrito acima, durante o periodo compreendido entre os meses de Setembro a
Dezembro de 2020, as atividades da Secretaria Executiva do COSEMS/MT foram orientadas,
sobretudo, para a o fortalecimento da gestdo municipal e nossa atuacdo em todos os foros de
discussao ocupados pelo COSEMS/MT.

Além disso, cabe registrar que as atividades ddo continuidade ao prosseguimento das
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acoes elencadas no Plano de Ac@o Anual e readequadas para enfrentamento da pandemia
decorrentes de pautas e encaminhamentos deliberadas em Reunido de Diretoria e deliberadas
pelo Presidente.

Conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do Estatuto Social do COSEMS/MT, o Conselho
Fiscal da Entidade deve se reunir quadrimestralmente para apreciar as contas da Diretoria
Executiva e encaminhar os respectivos relatérios para apreciacdo e aprovagao na Assembléia.

No quadrimestre em questdo houve reunidao em formato Web conferéncia, dia 11/02/2021,
conforme recomendacdo via Oficio Circular n°027/2020 que mantém os prazos estipulados para
envio da prestacdo de contas e ainda sugere direcionamentos para realizacdo de reunides em
modalidade web,considerando o periodo de pandemia. Os responsdveis pela reunido foram os
Assessores Técnicos Adriano Bispo e Darilene Santos, designados pela Secretaria Executiva para
tal atividade. Na Reunido foram analisados pelos membros do Conselho fiscal os seguintes
documentos: planilha analitica, extratos de conta corrente e poupanca, documentos
comprobatdrios de pagamentos tais como: nota fiscal, recibo e or¢camento; conciliagdo bancdria e
receita das contas correntes do COSEMS/MT. Por estarem em conformidade com a legislagao que
regem o tema, o Conselho Fiscal aprovou o 3° quadrimestre de 2020.

E este o Relatério de Atividades da Secretaria Executiva do COSEMS/MT,

referente ao periodo de Setembro a Dezembro de 2020.



COSEMS|

/"\

ANEXOS

Fotos do periodo compreendido entre Setembro a Dezembro/2020.
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