
 

 

 

RELATÓRIO DE GESTÃO - 2017 
ATIVIDADES/AÇÕES REALIZADAS 

 ATIVIDADE  REALIZADA ESPECIFICAÇÃO 

01 Informações gerais sobre assuntos 

diversos relacionados às ações e serviços 

de saúde. 

Através de e-mail, telefone e atendimento pessoal.  

 

02 Elaboração de Notas/Informações  
Técnicas.  

 
NT 001 – Normas sobre contrato de apoiadores 
regionais. 

 

NT 002 – Utilização dos recursos destinados ao Fortalecimento das 

Regiões de Saúde e implementação das respectivas Comissões 

Intergestores Regionais – CIR.   

NT 003 - Utilização dos equipamentos, veículos, etc., adquiridos com 

recursos fundo a fundo da Vigilância em Saúde. 

 

NT 004 - Realização de Exames Admissionais pelo Sistema 
Único de Saúde 

NT 005 – Substituição de equipamentos aprovados em proposta 

de Emendas Parlamentares. 

 



 

 

NT 006 – Certificação digital para o SIOPS; 
 
NT 007 - Recurso de Emenda Parlamentar Federal para Incremento do 

PAB. 

 
- Nota sobre alteração e/ou adequação das propostas 
referentes Emendas Parlamentares – Portaria 3.134/2013 e 
Resolução nº 22/2017.   
 

-Modelo de Plano de Aplicação para recursos do 
fortalecimento da gestão regional; 

-Orientações para Preenchimento do Plano de Aplicação de 
Recursos Fortalecimento da Gestão Regional; 
 
-Modelo de Termo de Convênio para recursos do fortalecimento 

regional . 

 

- 57 Informações Técnicas referente análise dos Planos Municipais de 

Saúde.  
 

 

03 Participação em Reuniões, composição de 

Comissões, Grupos de Trabalho e  

Câmaras Técnicas  do CONASEMS,  

Secretaria de Estado de Saúde e Conselho 

Estadual de Saúde, Conselho Municipal 

de Cuiabá, Ministério da Saúde, 

1.Câmara Técnica do Sangue;  

2. Comissão Intergestores Tripartite-CIT e CONARES; 

3.Grupos de Trabalho do CONASEMS; 

4. Comissão Intergestores Bipartite -CIB ;  

5.Participação Programa Mais Médico; 



 

 

Universidade Federal de Mato Grosso, 

CIES,etc.   

5.Complexo Regulador; 

6.Assistência Farmacêutica; 

7.Regionalização; 

8. Núcleo Estadual do SIOPS; 

9.GT PPI 

10.GT Planejamento Estratégico Regional 

11 GT Reabilitação 

9. Reuniões técnicas do COSEMS com  instituições 

governamentais, conforme necessidade da pactuação a 

ser realizada. 

04 Realização do XIX  Encontro de 
Secretarias Municipais de Saúde e 
Assembléia Geral do COSEMS. 

Capacitação para os Gestores e Técnicos Municipais de 
Saúde.  

Espaço estratégico de discussão das práticas de 
gestão. 

Alteração no Estatuto do COSEMS. 

05 Processo de Planejamento  Elaboração e execução do projeto “Planejamento e 
Orçamento do SUS” para os Apoiadores Regionais; 

- Elaboração de materiais didáticos visando  Orientações 

Gerais para elaboração do Plano Municipal de Saúde e Programação 
anual de saúde. 



 

 

- Elaboração de Modelos sugestivos para o Plano Municipal 
de saúde e Programação Anual de Saúde dos municípios. 

-Acompanhamento e avaliação dos Planos municipais de 
saúde.  

06 Ações de Articulação Regional.    Análise e estudo prévio das pautas, portarias, minuta de 
resolução, notas técnicas e demais documentos para 
subsidiar as pactuações. 

07 Elaboração de Projeto para o XXI 
Encontro de Secretarias Municipais de 
Saúde.  

Apresentação, discussão e aprovação do projeto à  
Diretoria do COSEMS.  

08 Fortalecimento Regional Execução do Projeto “Apoiadores Regionais”, integrado 
com a Rede Colaborativa.  

-  Realização do Encontro presencial em Cuiabá-MT 
com duração de 03 (três) dias para formação e 
qualificação de apoiadores com desempenho 
satisfatório. 

  - Realização de 02 (dois)  Seminários de Avaliação  
com duração de 02 (dois) dias em Cuiabá, no primeiro e 
segundo semestre para avaliação das atividades 
realizadas. 

09 Execução do Projeto “Acolhimento 
Regional” 

Acolhimento para novos gestores nas 16 (dezesseis) 
regiões de saúde.  

10 Ações de cooperação técnica com a UFMT 

 

Participações em projetos estratégicos junto a UFMT – 
Curso de desenvolvimento Gerencial do SUS; 

11 Apoio  e participação nos eventos Participação, inclusive com stand no Congresso 



 

 

nacionais e estaduais da saúde nacional  do CONASEMS. 

Participação em Reuniões/Fóruns da saúde, tanto do 
âmbito nacional e quanto estadual (Atenção Básica, da 
Secretaria Executiva dos COSEMS, Rede colaborativa, 
etc.). 

12 Visita “in loco” em região de saúde e 
municípios  

Apoio a região de saúde e aos municípios com situação 
fragilizada da gestão de algumas ações ou serviços 

13 Oficinas de Acolhimentos Realização de oficinas sobre acolhimento junto a 
municípios 

14 Oficinas de gestão de Conflitos Oficinas sobre gestão de conflitos junto a municípios 
com dificuldade em gerir conflitos. 

15 Oficina de Avaliação do COSEMS-MT Oficina de Avaliação Anual do COSEMS-MT,  

16 Acompanhar gestores em atividades 
externas, com órgãos públicos e/ou 
filantrópicos. 

Apoio aos gestores  em reuniões ou em outras 
atividades desenvolvidas junto aos órgãos públicos 
e/ou filantrópicos, para negociação, pactuação de 
serviços e ações de saúde. 

17 Coordenação das ações dos apoiadores Execução de atividades de  suporte, técnico, gerencial e 
processual as ações dos apoiadores junto aos gestores 
municipais, visando fortalecimento da gestão 
municipal. 

 

 

 

 

 



 

 

 

DESPESAS REALIZADAS NO PERÍODO  

MOVIMENTO BANCÁRIO CONTA 524593-1 COSEMS/MT 

EXERCÍCIO 2017 

MÊS CREDITO Aplicação 

em 

Poupança 

DEBITO Resgate 

poupança 

SALDO 

31/12/2016 - - - - 64.852,25 

Janeiro 76.902,84 - 51.081,69 - 90.673,40 

Fevereiro 148.669,27 - 58.792,16 - 180.550,51 

Março 127.356,84 - 63.965,30 - 243.942,05 

Abril 105.465,00 - 140,60 - 349.266,45 

Maio 113.826,09 - 125.683,58 - 337.408,96 

Junho 107.292,43 - 87.422,81 - 357.278,58 

Julho 108.036,36 - 76.443,63 - 388.871,31 

Agosto 123.663,48 - 41.033,55 - 471.501,24 

Setembro 107.280,36 - 43.670,28 - 535.111,32 

Outubro 107.280,36 - 63.310,20 - 579.081,48 

Novembro 111.717,36 - 85.639,27 - 605.159,57 

Dezembro 121.332,84   - 108.454,18  618.038,23 

TOTAL 1.385.823,23 - 805.637,25   
 

 

 



 

 

 

EXECUÇÃO DA RECEITA  

 

 

Executor: CONSELHO DE SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE SAÚDE 

 

Período: Janeiro a Dezembro/ 2017 

 

RECEITA DESPESA 

- Saldo em 31/12/2016 R$ 64.852,25 - Despesas Realizadas 

 

R$ 805.637,25 

 

- Total Creditado no período de Janeiro a 

Dezembro / 2017 

   

R$ 1.358.823,23 

 

 

- Saldo Bancário em 31/12/2017 618.038,23 

TOTAL R$1.423.675,48  TOTAL R$ 1.423.675,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 
 
 

 

 
 
 

   CONSOLIDADO POR ELEMENTO DE DESPESA 2017 

   CONTAS 524593-1 CNPJ: 36.894.301/0001-53             

Elemento de 

Despesas Janeiro Fevereiro Março Abril Maio  Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro Total 
                            

STPF 2.500,00 2.550,00 4.565,00   7.577,00 2.500,00 2.500,00 2.775,00 2.511,00 2.500,00 9.250,00 8.069,00 47.297,00 

STPJ 

   

4.340,53  10.960,54 19.906,85 140,60 9.539,33 6.318,39 12.833,06 4.204,41 4.864,40 13.720,20 8.546,32 5.394,92 100.769,55 

Passagem 2.954,32 1.967,89 5.787,29 - 2.808,40 1.400,75 4.973,84 1.339,86 1.587,25 1.908,40 10.409,17 1.287,17 36.424,34 

Diária 8.800,00 4.000,00 200,00 - 2.400,00 4.150,00 8.750,00 1.750,00 1.800,00 1.550,00 2.700,00 8.600,00 44.700,00 

Folha de 

Pagamento 30.546,88 38.013,73 32.195,99 - 101.677,28 57.037,28 33.673,13 28.700,29 32.096,23 40.584,70 54.558,81 80.881,72 529.966,04 

Material de 

Consumo 1.939,96 1.300,00 1.310,17 - 1.681,57 1.304,39 269,60 54,99 811,40 837,90 174,97 2.012,37 11.697,32 

Contribuição 

CONASEMS -  -  - - - 14.712,00 13.444,00 2.209,00 - 2.209,00 - 2.209,00 34.783,00 

Total 

 

51.081,69  58.792,16 63.965,30 140,60 125.683,58 87.422,81 76.443,63 41.033,55 43.670,28 63.310,20 85.639,27 108.454,18 805.637,25 

              



 

 

PLANO DE AÇÃO ANUAL– 2018 
AÇÃO  ATIVIDADE PERÍODO 

DE 
EXECUÇÃO 

RESPONSÁVEL FONTE DE 
RECURSOS 

Elaborar o Balanço, Relatório 
de Gestão  

Demonstrativo das 
Receitas e Despesas, 

Atividades realizadas 2016. 

 
Janeiro e 
fevereiro 

 
EquipeTécnica/Conta
dor 

 
Próprios 

Elaborar o e Plano de Ação 
Anual 2018. 

Atividades programadas 
para 2018 

  
fevereiro 

 
Equipe Técnica 

 

Realizar o XXI Encontro de 
Secretarias e Assembleia Geral 
do COSEMS 

-Capacitação técnica; 
 

março Diretoria e Equipe 
Técnica 

Póprios 

 Revisão do Estatuto março Comissão de 
Gestores e Equipe 
Técnica  

 

Continuar a  Execução do 
Projeto Apoiadores Regionais, 
integrado com a rede 
colaborativa. 

Indicação  de Apoiadores 
Regionais pelos Gestores 
de Saúde de cada região.  
 
Escolha dos nomes 
indicados pelas regiões 
COSEMS/CONASEMS.  
 
Acompanhamento da 
Contratação dos 
apoiadores pelo 
CONASEMS. 
 
Realização de 01 Encontro 
e 02 seminários de 

Janeiro e 
fevereiro 

 
 
 
 
 

Fevereiro 
e/março 

 
 
 
 

Março 
 

Gestores de Saúde 
 
 
 
 
 
COSEMS 
 
 
 
 
Diretoria Executiva 
 
 
 

Próprios 



 

 

avaliação para os 
apoiadores. 
 

 
 

agosto, 
novembro 

 

Equipe Técnica do 
COSEMS. 

Prestar informações gerais aos 
municípios sobre assuntos 
diversos relacionados as 
ações de saúde. 

Através de e-mail, telefone 
e atendimento pessoal.  
 
 
 
 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
Equipe Técnica  

 
Próprios 

Elaborar Notas Técnicas.  
 

Conforme a demanda das 
Portarias do Ministério da 
Saúde, da SES/MT e  
solicitações das 
Secretarias de Saúde. 
 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
Equipe Técnica  

 
Próprios 

Participar em composição de 
Comissões, Grupos de 
Trabalho e  Câmaras Técnicas  
da Secretaria de Estado de 
Saúde e Conselho Estadual de 
Saúde, e CONASEMS.  

 
Conforme as necessidades  
e demandas apresentadas. 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
Equipe Técnica  

 
Próprios 

Participar de  Congresso do 
CONASEMS, Fóruns, Núcleos 
e Encontros, Seminários e 
Oficinas realizadas pelas 
esferas federal e estadual. 

 
Capacitações técnicas. 
Espaços estratégico de 
laboratório de prática de 
gestão. 
 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
Equipe Técnica  

 
Próprios 

Estabelecer  parcerias com a Realização de atividades    



 

 

Escola de Saúde Pública/SES, 
UFMT/ISC,etc. 

em parcerias conforme as 
demandas. 

Janeiro a 
dezembro 

Equipe Técnica  Próprios 

Fortalecer o papel dos Vices 
Presidentes Regionais, bem 
como do Presidente, Vice- 
Presidente, Secretária/o Geral.  
Sistematização dos processos 
de trabalho da equipe técnica. 

Estabelecer e definir as 
atribuições e 
compromissos com as 
ações de responsabilidade 
da Diretoria e Esquipe.   

 
Janeiro a 
dezembro 

 
 

 
Equipe Técnica 

 
Próprios 

Preparar as pactuações  Reuniões prévias com as 
áreas técnicas do 
COSEMS/SES e demais 
instituições envolvidas, 
dependendo da pactuação 
a ser realizada. 
Análise e estudo prévio das 
pautas, portarias, minuta 
de resolução, notas 
técnicas e demais 
documentos que possam 
subsidiar as pactuações.   

 
Janeiro a 
dezembro 

 
 

 
Equipe Técnica 

 
Próprios 

Negociar e estabelecer 
parcerias para financiamento 
de projetos/atividades do 
COSEMS.  

Assinatura de Termos de 
Convênios e Acordos, com 
órgão governamentais 
(federal, estadual e 
municipal) e não 
governamentais (OPAS, 
CONASEMS,etc) 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
 

 
Equipe Técnica 

 
Próprios 

Estabelecer regras de 
organização dos serviços no 
COSEMS. 

Conforme as necessidades 
dos serviços. 

 
Janeiro a 
dezembro 

 
Equipe Técnica 

 
Próprios 



 

 

Garantir Infra - estrutura física 
para o COSEMS. 

Aquisição de 
equipamentos e material 
permanente, quando for 
necessário. 

Janeiro a 
dezembro 

Diretoria Executiva e 
Equipe Técnica 

Próprios 

     

 

 
EQUIPE TÉCNICA DO COSEMS 

 
CARGO/FUNÇÃO  

Ana Paula Louzada dos Anjos 
 

Secretária Executiva 

Adriano Bispo Zeferino de Paula 
 

Assessoria Técnica 

Darilene Maria Tenório Santos 
 

Assessoria Técnica 

Elizabeth de Arruda Pinto 
 

Assessoria Técnica 

Geny Catarina F. Rodrigues Lopes 
 

Assessoria Técnica 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PREVISÃO  ORÇAMENTÁRIA  2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RECURSO PRÓPRIO 

Receita Estimada/2018 

Forma de Contribuição Programação Mensal Programação Anual 

-Convênio 100.334,36 1.204.012,32 

-Boleto  206.441,06 

Total  1.410.453,38 

Despesas programadas 
ELEMENTO DE DESPESA VALOR/MÊS VALOR/ANO 

1-FOLHA DE PAGAMENTO 59.138,04 709.656,48 

Salários 18.529,86 222.358,32 

13 Salários 988,00 11.856,00 

Férias 1.419,18 17.030,16 

Auxilio Refeição 1.400,00 16.800,00 

Auxilio Transporte 320,00 3.840,00 

Encargo Social 9.979,00        119.748,00                                                                             

Encargo Social Apoiadores 6.102,00 73.224,00 

Apoiadores 18.900,00 226.800,00 

DRAF 1.500,00 18.000,00 

2-SERVIÇO DE TERCEIRO PESSOA FÍSICA 3.000,00 36.000,00 

Reparação/Conserto  500,00 6.0000,00 

Assessoria de Comunicação 2500,00 30.000,00 

3-SERVIÇO DE TERCEIRO PESSOA 

JURÍDICA 

7.929,90 95.158,80 

Contador 1.405,50 16.866,00 

Telefones/Celular (+ou-)1.600,00 19.200,00 

Correio 300,00 3.600,00 

Tarifas Bancárias 300,00 3.600,00 

Reprografia 950,00 11.400,00 

Hospedagem 1.424,40 17.092,80 

Manutenção Carro 350,00 4.200,00 

Coffee Break Reunião de Diretoria 1.000,00 12.000,00 

Aluguel de Sala para Reunião de Diretoria 600,00 7.200,00 

4-MATERIAL DE CONSUMO 2.600,00 31.200,00 

Água 350,00 4.200,00 

Combustível 950,00 11.400,00 

Papelaria 850,00 10.200,00 

Compras(copos,café,  Papel higiênico , papel toalha 

etc) 

450,00 5.400,00 

5-Diárias 14.400,00 172.800,00 

Representações/Eventos 2.000,00 24.000,00 

Ajuda de Custo (reunião de diretoria) 400,00 4.800,00 

Apoiadores  Reunião Diretoria  9.000,00 108.000,00 

Apoiadores Reunião de CGM e CIR  3.000,00 36.000,00 

6. PASSAGEM 8.845,16 106.141,92 

Reunião de Diretoria (Presidente) 500,00 6.000,00 



 

 

Representações/Eventos 2.000,00 24.000,00 

Apoiadores Reunião de Diretoria e CIB 4.345,16 52.141,92 

Apoiadores Reunião de CGM 2.000,00 24.000,00 

7-IMPOSTOS 100,00 1.200,00 

Alvará de funcionamento 20,00 240,00 

Documento Carro 80,00 960,00 

8-REPASSES 4.020,00 48.240,00 

CONASEMS 4.020,00 48.240,00 

9-Material Permanente 99,82 1.197,84 

10-Encontro Estadual  100,72 1.208,64 

11-Congresso CONASEMS  100,72 1.208,64 

TOTAL 100.334,36 1.204.012,32 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


