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11 DENTIFICACAQ

Orgio: Conselho de Secretarias Municipais de Satide de Mato Grosso — COSEMS/MT
Endereco: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n° 525, Edificio Helbor Dual Business, sala 411,
B. Alvorada.

Cidade — Cuiaba- MT - CEP: 78048-250

Telefone: (65) 3644-2406 / 3644-3914 e-mail: cosems@cosemsmt.org

CNPJ —36894301/0001-53

Diretoria Executiva

Presidente - Marco Antonio Norberto Felipe
1° Vice Presidente — Marineze de Aratjo Meira
2° Vice Presidente — Flavio A. dos Santos

1° Secretario —

2° Secretario — Lubiane Boer

Conselho Deliberativo/Vices Presidentes Regionais

Regidio de Alto Tapajés: TITULAR — Fabiana Patricia Leocadio Soares Pessoa e SUPLENTE-
Andréia Fabiana dos Reis;

Regiao Baixada Cuiabana: TITULAR - Rosa Maria B. Manzano e SUPLENTE — Ilma Regina;
Regiao Araguaia Xingu: TITULAR - Romeu Martinez ¢ SUPLENTE -Maristela Carvalho
Camargo;

Regido Araguaia Carajas: TITULAR - Rosane Farias ¢ SUPLENTE - Reginaldo Alves
Magalhaes;

Regidao Centro Norte Matogrossense: TITULAR - Flavio Vinicius Fonseca de Sa e
SUPLENTE - Cleide Maria Anzil;

Regido Garcas Araguaia: TITULAR:- Magno Sousa Martins Vieira e SUPLENTE -
Narciso Correa;

Regiio Médio Araguaia: TITULAR: Eberson Mateus dos Santos ¢ SUPLENTE - Haiane
Morenna M. Ribeiro Aguiar;

Regido Médio Norte Matogrossense: TITULAR - Aluirson Figueiredo Neto Junior e
SUPLENTE ;

Regiio Norte Matogrossense: TITULAR: Gislaine Maria da Silva SUPLENTE — Ana Paula
Tomim;

Regiio Noroeste Matogrossense: TITULAR - Marcela Adriana Americo Ortolan e
SUPLENTE: Paulino Alves de Carvalho;
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> Regido Oeste Matogrossense: TITULAR - Hudson Cunha Ramos e SUPLENTE: Auriane
Alves Prata;
Regido Sudoeste Mato-grossense: TITULAR - Odair Cezar e SUPLENTE — Fabio H. Carraro;
> Regido Sul-mato-grossense: TITULAR: Michel Lucas rocha e SUPLENTE - Marcos da Silva
Alves
> Regiao Teles Pires: TITULAR — Fatima Aparecida Malinski e SUPLENTE - Luciani Regina Bulla;
> Regiao Vale do Arinos: TITULAR — Nolar Soares de Almeida e SUPLENTE - Gilberto Reis

Calado;
> Regiao Vale do Peixoto: TITULAR - Casciano Martins Reis ¢ SUPLENTE - Gilberto

Cavalheiro Rodrigues.

Conselho Fiscal

>

>

TITULAR -

SUPLENTE -

TITULAR- Jovelino Alves de Almeida
SUPLENTE - Nassin El Din;

TITULAR -

SUPLENTE - Thais Cristina Pelisgo.

Representante no Conselho Estadual de Saude

>

Cleide Maria Anzil

Assessoria Técnica

> Ana Paula Louzada Dos Anjos — Assessoria Técnica/Secretaria Executiva

» Adriano Bispo Zeferino De Paula - Assessoria Técnica/ Administrativa- Orgamentaria e Financeira

> Darilene Maria Tenorio Santos - Assessoria Técnica/ Administrativa- Or¢camentaria e Financeira

» Elizabeth De Arruda Pinto - Assessoria Técnica

> Rogério Noro — Assessoria Técnica/Coordenagao do Projeto Rede Colaborativa

Assessoria de Comunicacio

> Adriele Rodrigues

Apoiadores Regionais

>

>

Aline Priscila Guedes Rocha
Cristian Eduardo Bonapaz
Deriane Gouveia de Oliveira
Edélcio Junker Moreira

Elizangela Dias Viotto



Elis Fernanda de Melo Silva
Fernanda Mercele Deliberali

Gisele Carvalho Meira

Iza karolyne Silva de Assis
Leonardo Sousa de Moraes

Lilian Tavares Rosa

Maria Pinheiro Fernandes

Midia A. Rissotte

Nayara Mascarenhas
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2. 0 COSEMS/MT

O Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso - COSEMS/MT ¢ uma
associagao civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa,
financeira e patrimonial, de dura¢do indeterminada, com sede no municipio de Cuiab4d, Estado de Mato

Grosso.

2.1 O COSEMS/MT tem por finalidade:

I - Congregar as Secretarias Municipais de Satde ou orgdos equivalentes e seus respectivos
secretarios (as) ou detentores (as) de fun¢do equivalente para atuarem em prol do desenvolvimento da
saude publica, da universalidade e da igualdade do acesso dapopulagdo  aos servigos de saude,
promovendo a¢des que fortalegam a descentralizagdo politica, administrativa e financeira do Sistema

Unico de Satde — SUS;

II - Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso nos
orgdos propositivos, consultivos e deliberativos da dire¢ao regional, estadual e nacional do SUS,
principalmente nas Comissdes Intergestores Regionais (CIR’s), Conselho Estadual de Saude (CES),
Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS), com vistas a formulagdao e avaliagdo da politica de saude, bem como, do seu
financiamento, defendendo a descentraliza¢do das acdes e servigos de saude e a autonomia dos

municipios.

2.2 Sao principios organizativos do COSEMS/MT:

I — Missao: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso de
forma cooperativa e em consonancia com os principios e diretrizes do SUS;
IT — Visdo: Consolidar-se como um Conselho representativo, atuante e cooperativo na formulagao,

avaliacdo da politica e implementacao do SUS, com o apoio das Secretarias Municipais de Satde.

3. RESULTADOS OBTIDOS

Serdo demonstrados no Relatorio Anual de Gestao do ano de 2022 as atividades desenvolvidas no
ambito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT, que contemplam as atuagdes da Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Assessores Técnicos, Assessoria de Comunicagdo ¢

Apoiadores, sdo previamente planejadas e deliberadas nas Reunides de Diretoria e Assembleias se assim
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Serao demonstradas agdes relativas aos componentes do desempenho do COSEMS/MT em
consonancia com a missao, visdo institucional, plano de trabalho estabelecido para o ano de 2022 e
execucao or¢amentaria.

Os resultados apresentados a seguir, obtidos a partir das agdes, iniciativas e projetos em
execugdo, bem como daqueles implementados desde 2021, encontram-se organizados conforme as
atividades da Assessoria Técnica e além disso, encontram-se igualmente relatados resultados da
Secretaria Executiva do COSEMS/MT relacionados a processos de trabalho transversais, como a
Representagdo Institucional, o Acompanhamento Legislativo, e o Desenvolvimento Institucional, e
ainda, ao campo da gestao e execucao das funcdes administrativas, financeiras e daquelas relativas a

implementa¢ao do Regimento Interno do COSEMS/MT.

3.1 ORIENTACOES TECNICAS

Durante o ano de 2022 destacam-se as atividades técnicas que compreenderam a elaboracao de
pareceres, notas técnicas e informativas, informagdes sobre a legislacdo federal e estadual, discussoes,
reunides, oficinas sobre a organizagdo de servigos no que se refere aos Instrumentos de gestao e execugao
orgamentaria dos recursos da saude, emendas parlamentares, Indicadores de saude, participacdo em
camaras técnicas e grupos de trabalhos sendo: ImunizaSUS, planificaSUS, Hemorrede, planejamento
regional integrado, RAPS, RUE, Rede Materno Infantil, Forum Malaria, Regulacdo/Reorganizagdo da
rede de servigos ambulatorial e hospitalar, dentre outras demandas relativas ao fortalecimento da gestao
municipal.

Referente as orientacdes técnicas foram elaboradas notas técnicas e informativas sobre assuntos
referentes a planejamento e financiamento, gastos com satde, execu¢do de recursos de emendas
parlamentares; execucdo or¢amentaria, fonte de recurso, lancamento de receita e despesa na LOA, que
requer estudo da legislacao e elaboracdo de textos de facil compreensao. Realizamos monitoramento e
acompanhamento mensal dos pagamentos efetuados pela SES/MT aos municipios, referente aos
recursos da APS, Regionalizacdo, PAICI, Assisténcia Farmacéutica e Média e Alta Complexidade,
conforme site da SES — Informagdes Financeiras — transferéncias para municipios. Estas informagdes
foram enviadas aos gestores e apoiadores, tendo o compilado dos pagamentos efetuados em forma de
planilha. Nesta mesma tematica, também foi enviado as informagdes do SIOPS e a situacdo dos
municipios quanto a entrega dos relatorios, nas reunides de Diretoria houve refor¢co quanto aos prazos e
a Assessoria Técnica e Apoiadores realizaram um trabalho de monitoramento das informagdes para

evitar que os recursos municipais fossem suspensos, finalizamos o ano com 09 municipios com
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pendéncias na homologagdo do 06° bimestre de 2022.

Também registramos a publicacdo da Cartilha Financiamento do SUS 3* Edi¢ao, disponivel
gratuitamente no site do COSEMS/MT. A obra aborda as regras do planejamento e financiamento,
enfatizando os blocos de Financiamento do SUS: Aten¢do Primaria a Saude, Atencdo Especializada a
Saude, Vigilancia em Satde, Assisténcia Farmacéutica, Gestao do SUS e Investimentos. A cartilha foi
escrita pela Assessoria Técnica, o livro € voltado para profissionais de saude, gestores, estudantes e
interessados em saber mais sobre o cenario da saide em Mato Grosso. A cartilha também foi lancada

via transmissao ao vivo no canal do Youtube do COSEMS/MT.

3.2 AGENDAS INSTITUCIONAIS

E imperioso registrar que as facilidades trazidas pela realizacio de webconferéncias redundaram
num aumento expressivo da intensidade das agendas da Assessoria Técnica, sem a necessidade de
deslocamentos para reunides presenciais, multiplicaram-se as reunides remotas, que mobilizaram todos
os membros da Assessoria Técnica e Diretoria do COSEMS. Destacamos assim a participacao intensa
nas reunides do Projeto para implantacao do planejamento regional integrado (PRI), que tem uma agenda
semanal de web reunido para dar celeridade ao processo de consolidacdo do PRI no estado. Foram
realizadas além das web reunides oficinas presenciais com a Beneficéncia Portuguesa/PROADI para
encaminhamentos das proximas etapas do projeto, bem como pactuagdo do calendario destas etapas. No
1° quadrimestre ocorreu a primeira oficina que teve como objetivo o alinhamento conceitual do PRI, o
COSEMS a partir deste momento ampliou seus membros nos grupos de trabalhos regionais. Durante as
reunides foram realizadas a identificagdo e priorizagdo dos indicadores em satde do PRI. indicadores
para subsidiar a andlise de saude e as necessidades em saude da populagdo, inicialmente o GT SES-
NGER/ COSEMS chegou a aproximadamente 172 indicadores, levando a necessidade de rediscutir na
perspectiva de sua consolidagdo, em especial, prevendo-se as dificuldades a serem encontradas pelos
gestores municipais. Apos reunides realizadas, optou-se ao quantitativo de, aproximadamente, 75
indicadores, contemplando, minimamente, as condigdes necessarias para a analise de situagao de saude.
No 2° quadrimestre foi realizada a segunda Oficina presencial com o CONASS e Beneficéncia
Portuguesa/PROADI para encaminhamentos das proximas etapas do projeto e alinhamento dos projetos
em comum e a necessidade do grupo condutor estadual revisitar os demais projetos em execugao e buscar
a integracdo dos mesmos, para nao se ter retrabalho. No decorrer do ano as reunides se mantiveram
semanais em formato remoto, sendo intensificadas junto aos grupos de trabalhos macrorregionais que
tiveram como produto a organizagdo das etapas 3 e 4 da proposta de implementagdo do PRI e o maior

desafio foi elaborar a etapa para execu¢do do ASIS -a fase de andlise dos indicadores que compordo as
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prioridades que serdo macrorregionais e plano de agdo macrorregional. Houve atuacdo intensa de
participacdo da Assessoria técnica, Diretoria € Apoiadores para que o trabalho avangasse, as atividades
foram todas remotas o que aponta uma dificuldade na elaborag¢ao dos produtos esperados. A proposta ¢
rever acdes e tentar realizar em formato presencial no ano 2023. A Assessoria Técnica e os membros da
Diretoria que compde o PRI realizaram em todas as reunides de Diretoria informe dos principais
encaminhamentos, bem como pactuagdo quando se fizeram necessarias.

A Assessoria Técnica se manteve ativa nas Reunides do COE/MT, os principais temas debatidos
foram: Painel de Leitos (clinicos/UTI), Vacinagdo, Recomendagdes de Restri¢des, devido ao aumento
de casos de sindrome gripal. a importancia dos municipios continuarem a testagem, redimensionamento
dos leitos direcionados para COVID-19, o COSEMS foi duramente cobrado para reforcar nos
municipios a importancia de seguir as normativas ¢ melhorar os indices de cobertura vacinal.

No ambito do GT de Atencdo bésica que teve varias agdes referente ao programa saude com
agente, vinculacdo dos ACE/ACS, crédito retroativos da Aten¢do Primadria, habilitacdes de equipes e
servigos da APS, Crescer Saudavel, Previne Brasil, Telessatide, atualizagdo do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Satide — CNES, Informatiza APS, suspensdao de recursos, socializando as
informagdes nos mais variados meios de comunica¢o e nas reunides de Diretoria ocorridas no exercicio
de 2022. Através do GT da Atencao Basica, foi possivel acompanhar o langamento de novos programas
e projetos como o SatudeRedes que tem por fim organizar a rede de atencdo a saude, aperfeicoando a
qualidade do atendimento a populacdo, tendo como alvo o cuidado com o paciente. Inédito no Brasil, o
projeto ¢ realizado pelo Ministério da Satide, o Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Satde
- Conasems e o Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso (Cosems-MT) e esta
sendo realizado na regido de Saude Centro Norte Mato-grossense. Outro projeto langado no municipio
de Nobres ¢ o Projeto QualiGuia, responsavel pela qualificacdo técnica dos profissionais da Atengao
Basica, direcionamento as equipes para efetivar o cuidado relacionado ao combate das doengas cronicas
ndo transmissiveis através da manuten¢do de uma nutricao e alimentagao saudavel da populagao.

No GT da Satde Digital foram realizadas diversas reunides ordindrias, que trouxeram diversas
atualizagOes acerca dos sistemas SIM, SINAN, CADSUS, DigiSUS e demais sistemas de informacao.

Na atribui¢do de representagdo dos municipios delegada a Assessoria referente a Vigilancia em
Saude/GT ImunizaSUS, a Assessoria desenvolveu as seguintes atividades: participagdo nas reunides da
Pesquisa Nacional sobre Imunizagdo; Reunides sobre os desdobramentos da Pesquisa, Forum de
Doengas Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT); Reunido sobre a Campanha Nacional de Vacinagao
contra a Influenza; Reunido plenaria do Centro de Informagdes Estratégicas e Resposta de Vigilancia
em Saude (CIEVS); Alinhamento sobre a iniciativa de refor¢o vacinal da Poliomielite; Vigilancia ativa

de Eventos Adversos de Interesse Especial; Reunides para discussdo e apresentagdo do Plano Nacional
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pelo fim da Tuberculose; Reunides técnicas tripartites sobre CIEVS fronteiras, incluindo reunido sobre
o guia de fronteiras; Reunides semanais com os membros da Rede CONASEMS-COSEMS; Reunido
sobre a Vigilancia da Poliomielite;Reunido para planejamento da Oficina sobre o Programa de
Qualificacdo das Agdes de Vigilancia em Saude (PQA-VS).

No que se refere a Reunides realizadas pela Camara do Sangue da Hemorrede em 2022,
destacamos os seguintes assuntos tratados:

-Regularizacao da PPI da Hemoterapia, com destaque as procedimento da sorologia do doador
de sangue;

-Diagnostico Situacional da Hemorrede;

-Regimento Interno da Hemorrede;

-Diagnostico Situacional das UCT’s, AT’s e UC;

-Workshop realizado pelo Hemocentro para anélise do contexto organizacional da Hemorrede;

-Protocolo PBM (Pacient Blood Mananger) propondo condutas na prevencao de transfusdes em
pacientes de hospitais que realizam procedimentos cirurgicos;

-Reconstituigdo para exsanguineatransfusao e a dificuldade da Hemorrede

- processo de jun¢do das bolsas solicitadas pelas agéncias transfusionais;

-prazo de entrega da carteira de doador — Proposicdo: para que se caracterize a fidelizagdo do
doador seja entregue a carteira apds 4 doacdes para homens e 03 doagdes para mulheres, e que os
doadores apresentem uma frequéncia de no minimo duas doagdes ao ano;

-viabilidade do IHEMCO Banco de Sangue Ltda, em realizar a aférese terap€utica nos hospitais
que prestam atendimento.

O COSEMS, através da equipe técnica, realiza também o acompanhamento do Planifica SUS na
regido Sul Mato-grossense e as propostas de expansao para a Macro Norte (Regido Teles Pires, Alto
Tapajos, Vale do Peixoto, Vale do Arinos e Norte Mato-grossense). Dentre as agdes, foram realizadas
reunides semanais e/ou quinzenais que contaram com a participagdo ativa do COSEMS e seus
representantes nos grupos técnicos (gestores, equipe e apoiadores). Podemos avaliar que a condugdo do
PlanificaSUS na regido Sul encontra-se na fase 2 do projeto, com a efetiva implementacdo do
Ambulatério de Especialidades e acompanhamento pelas equipes de saude dos 19 municipios que
compdem a regido. E necessario frizar nossa atuagio na orientacio e solicitagdo de apoio dos gestores
municipais a dar seguimento a utilizagdo do PlanificaSUS para reorganizacdo das redes de saude
municipal e regional. Em relacdo a expansdo do PlanificaSUS para a Macro Norte, o grupo condutor
estadual realizou processos de entrevistas com todos os 35 gestores/representantes sobre o fluxo de
atendimento direcionado a Rede Materno Infantil, foco da implantagdo do Planifica nessa Macro. Por

meio da participacdo de gestores e apoiadores no grupo técnico, foi possivel realizar e dialogar sobre
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duvidas e necessidades da gestdo da satde na verdadeira efetivagdo de uma proposta de implementacao
do planificaSUS nas regioes.

Outra pauta permanente nas discussdes da equipe técnica, ¢ a Rede de Atencdo Psicossocial -
RAPS que tratou de assuntos como o Plano Municipal da RAPS, buscando evidenciar e planejar agdes
que visem minimizar os agravos a saude mental da populacdo. Concomitante a isso, o0 COSEMS
participa ativamente das pautas referente a Politica Nacional de Atencao a Satide da Pessoa Privada de
Liberdade, que buscou ampliar as agdes de saude a esse publico, com adesdo de novos municipios e

divulgacdo das acdes e metas do Grupo condutor para a diretoria do COSEMS MT.
Em consonancia ao Previne Brasil, a equipe do COSEMS MT foi convidado pelo COSEMS CE

a participar da 2* etapa do CIA PREVINE, que consistiu na realizacdo de webs que evidenciaram os 7
indicadores do Previne Brasil e suas particularidades conforme as notas técnicas e legislagdes vigentes.

Outra pauta fundamental tratada durante todo o ano de 2022 foi o Provimento Médico, tema
central para a organizacao dos servicos de saude, especialmente da Atengao Basica. O Programa Mais
Meédicos, em curso desde 2013, comecou a ceder espaco para o novo Programa Médicos pelo Brasil, de
2019, em execucao pela Agéncia para o Desenvolvimento da Aten¢ao Primaria a Saude (ADAPS). Ainda
no final de 2021, foram publicados editais de chamamento de municipios, que manifestaram interesse
para o novo Programa, assim como também foi feito o primeiro chamamento de médicos para a prova
de selecdo. Durante o exercicio de 2022 houve participagdo ativa das reunides ordinarias da Comissao
de Coordenagdo Estadual do Programa Mais Médicos- CCE/MT, dentre as pautas estdo os editais para
reposicao de vagas que se encontrava em aberto e ainda a prorrogagdes de ciclos. Acompanhamos como
mencionado as mudancas de migracdo do Programa Mais Médicos para Médicos pelo Brasil,
participando das reunides com a ADAPS - agéncia responsavel pela execugdo do programa e registra-se
que o estado de MT ndo consegue preencher as vagas dos editais de convocagdo da ADAPS que ao final
de dezembro ja estava na 12° chamada. Como somos um estado com densidade demografica e extensao
territorial a fixagdo destes profissionais tem sido um desafio cada vez maior.

No ambito da Mostra de experiéncias exitosas destacamos a participacdo da 17° MOSTRA
BRASIL AQUI TEM SUS que faz parte da programacao do XXXVI Congresso Nacional de Secretarias
Municipais de Satde, a Assessoria apresentou dois (02) trabalhos na 17° Mostra Brasil aqui tem SUS e
0 nosso estado apresentou 13 experiéncias exitosas durante a mostra nacional.

Em outubro, o COSEMS MT recebeu a visita da Coordenacdo Nacional da Rede Colaborativa
de Apoio (CONASEMS/HAOC/BP), participando da reunido de Diretoria com todos os vices regionais
e apoiadores, buscando colher informagdes e devolutivas sobre as necessidades para melhoria da oferta
das acdes da Rede a nivel local. Podemos evidenciar que nesse encontro a avaliagdo positiva de todas as

regides de saude sobre a atuagdo dos Apoiadores e condugao do COSEMS MT sobre a Estratégia.
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Referente ao Grupo condutor da RAU (Rede de Atencao a Urgéncia) do municipio de Cuiab4, o
COSEMS se fez presente em duas reunides onde foram apresentados os relatérios de checklist realizados
nas unidades hospitalares do municipio, os responsaveis pela coordenacao do grupo informaram que o
ministério-coordenacdo DAHU estdo cobrando os relatorios técnicos de monitoramento. O Grupo
aponta que os relatorios dizem respeito a 2019, antes da pandemia. O encaminhamento da reunido ¢
enviar ao MS o relatorio, porém com ressalva, contextualizando o cendrio da pandemia e a necessidade
em algumas unidades que mudaram seu perfil hospitalar devido a ter se tornado referéncia para
enfrentamento da COVID-19.

Em 2022, a Assessoria Técnica e os membros da Direcdo que compde a Camara técnica de
regulacao continuaram trabalhando o tema da Governanga e da Regionalizagdao junto aos gestores da
saude, construiram junto aos municipios um documento que retrata a rede assistencial do estado,
inicialmente aplicou-se um formulario com questdes que pudessem evidenciar como estdo organizadas
a rede de ateng@o a saude nos territérios do estado e posterior realizou uma reunido com os Vice-
Presidentes Regionais e Apoiadores, momento destinado a uma escuta qualificada, onde pudéssemos
dialogar sobre o “real” e as mais variadas dificuldades e situagdes enfrentadas pelos municipios, suas
singularidades, que vao além das informagdes que temos disponiveis nos mais variados sistemas de
coletas de dados. Este momento retratou o apontamento da necessidade de rever de forma planejada
acoes de curto, médio e longo prazo e para que 0o COSEMS/MT por meio de sua representacao na Camara
Técnica de Regulacao, Neste sentido realizamos duas reunides com a gestdao da SES MT para fazer
proposicdes consistentes e ter avangos na operacdo dos servigos regionais de saide. Destacamos que
apesar de varias reunides, houve pouco avango na estruturacdo do transporte sanitdrio, no acesso a
informacdes mais transparentes de ocupacao de leitos, pois o processo regulatorio ainda ¢ feito de forma
manual, sendo necessario investimento tecnologico e informatizado nas bases regionais e locais.

E imperioso registrar que ao longo do exercicio citado, foi realizada forga tarefa para
descentralizacdo do SISREG ambulatorial e hospitalar e utilizagdo deste como sistema oficial para a
regulacdo de acesso, ainda ¢ um desafio constante, essa ¢ uma pauta permanente da Dire¢ao do
COSEMS, dessa forma outra acdo que contribuiram para o fortalecimento do processo de
Regionalizagdo, Governanca ¢ da Rede de Atengao a Saude foi atuacao junto ao municipio de Cuiaba,
capital do estado, com agendas institucionais intensificadas pela Dire¢do para tratar dos servigos de
referéncia gerenciados pela capital, como resultado obtido, o COSEMS propos reformulacdo da
pactuacao junto a gestao da SES, que apresentou via Bl uma forma de fazer uma pactuagao mais proxima
do real e com parametros que atendam as regides do estado abrangendo os servi¢os que ja estdo em

funcionamento nos diversos territorios, j4& que a PPI ainda utilizava o SISPPI de 2010, totalmente

defasado.
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Ainda no processo de governanca e regionalizacdo, destacamos a acdo que se refere ao
dimensionamento dos leitos de UTI 's e sua ampliacdo, a Assessoria Técnica e Direcao acompanhou a
implantacdo e manutencdo dos leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), que foram estratégicos
para o enfrentamento da Covid-19. Este debate foi iniciado na CIT sobre a incorporacdo destes leitos na
Rede de Atencdo, de forma definitiva, como também a corregdo dos valores dos leitos de UTI existentes,
em nosso estado, os 131 leitos indicados para ampliacdo foram devidamente habilitados.

Relacionado as Cirurgias eletivas temos como resultados discussdes intensas junto a gestao da
SES e TCE de estratégias para execucdo das Cirurgias Eletivas, que possibilite a amplia¢cdo do niimero
de procedimentos cirurgicos, que, de certa forma, foram impactados pela pandemia da Covid-19. As
reunides tiveram como condugdes estratégicas de alinhamento para execugdo da proposta das cirurgias
via Programa MT Mais Cirurgias langado pela SES ao final de 2021. O programa precisou ser realinhado
em 2022 por apresentar problemas na elaboracdo dos projetos e para que os municipios pudessem de
fato ter acesso ao recurso disponibilizado pelo estado, desta forma esta pauta ocupou de forma
significativa a agenda da Diretoria.

Outra agdo que ocupou a agenda da Diretoria foi sobre os Servigos de Assisténcia Especializada
— SAE’s de todo o estado, além de reunides com a equipe técnica da SES, para tratar do funcionamento
e producdo dos SAE’s e UCT’s, foi realizada uma roda de conversa com todos os coordenadores destes
servicos, para tratar de assuntos referente ao cofinanciamento estadual, bem como atividades inerentes
a referéncia regional que os SAE’s representam no Estado, o resultado obtido foi a revisao da pactuagao
proposta com financiamento mais equanime.

A Assessoria técnica participou ativamente da revisao e avaliagdo da Portaria n® 488/2022 que
se refere ao co-financiamento estadual aos consoércios intermunicipais de saude - PAICI, as discussoes
pautadas trataram da implementacdo do processo de monitoramento da citada portaria, o que culminou
na realizacdo de oficinas envolvendo os consorcios intermunicipais de saude. As oficinas buscaram
garantir viabilidade técnica ao processo de monitoramento e avaliagdo do impacto do PAICI no territdrio
de abrangéncia dos consorcios através da criagdo de comissdes intersetoriais. Os resultados das oficinas
trouxeram como proposta a institui¢ao de planejamento, avaliagao precedida do monitoramento, que até
o momento ndo havia sido implementada pela SES/MT desde a formulagao do PAICI. Como resultado
tivemos a republicagdo da portaria sendo contemplando as solicitagdes feitas pelos municipios.

Além do acompanhamento dessas importantes iniciativas para o SUS, a Assessoria Técnica
seguiu também com o trabalho da rotina do Escritorio (Secretaria Executiva), com a participacdo em
inimeras reunides e eventos com o MS, SES, CONASEMS, AMM, TCE, Assembleia Legislativa e

outros parceiros e instituicdes, como o BP, HAOC, CONASS, dentre outros, sempre no papel de
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representar os municipios na discussdo e na formulagdo de politicas publicas de saude para o

atendimento das necessidades do cidadao.

3.3 FORMACOES/QUALIFICACOES

E relevante destacar, a atuacdo do COSEMS/MT durante o ano de 2022 na realizacio de a¢des
voltadas para o apoio e para a capacitacdo de gestores municipais e profissionais de saude dos
municipios, um conjunto de iniciativas voltadas para a produ¢do e disponibilizacdo de contetidos
formativos em nossas plataformas, como youtube, redes sociais e nosso site, sendo sempre atualizado,
assim, os conteudos produzidos para gestores e trabalhadores do SUS podem ser acessados a qualquer
momento.

Ao que se refere ao processo formativo houve intensificacdo da qualificagdo/formagao da
Assessoria Técnica e Apoiadores sendo realizadas ao longo de 2022 Oficinas internas que tiveram temas
variados e que pudessem dar subsidios praticos para que a equipe de Assessoria e Apoiadores apoiassem
os municipios nas demandas proprias da gestdo municipal. A primeira oficina teve como tema a
avaliacdo do trabalho do apoio, que culminou na reestruturagao do relatério mensal do apoio e no
apontamento de realizar uma formacao aprofundada no planejamento e orgamento como instrumento a
ser utilizado no dia a dia da gestdo. A segunda teve como objetivo trabalhar o planejamento e suas etapas,
nesta oficina os apoiadores foram também condutores do processo, houve um aprofundamento no que
se refere a estruturacdo do plano e na coleta de dados. Neste momento foi produzido um passo a passo
de coleta das informagdes dos sistemas de informagdes para estruturacdo do plano que estd disponivel
no canal do youtube do COSEMS. A terceira oficina teve como ponto principal debatido analise de
situacdo de satde, onde contamos com colaboracdo externa para o momento de formacgdo, foi uma etapa
onde percebemos que os planos elaborados sdo normativos e que precisamos trabalhar junto aos gestores
com planejamento estratégico para que os resultados sejam mais resolutivos. Desta forma, foram
pactuadas a necessidade de mais formacdes e ainda a necessidade de trabalhar o orcamento da saude.
Na sequéncia devido a urgéncia de entrega dos planos municipais (PMS) e programacao anual de saude
(PAS) foram realizadas oficinas webs sobre receitas da satide, que teve como contetidos: 1. Legislagdes
das Receitas — normas, portarias do Governo Federal, Governo Estadual e da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN. (Codigos, fontes e destinagdo dos recursos); 2. Apresentagdo das receitas recebidas
pelos Fundos Municipais de Satde conforme as legislagdes; 3. Estudo e discussdo sobre as receitas dos
municipios, verificando o Quadro de Classificacao da Receita Orgamentaria na Lei Or¢amentaria Anual
-LOA, por natureza e fontes dos recursos; 4. Pratica: os participantes utilizaram as informagdes das Leis

Orcamentarias Anuais —para analisar os codigos da receita, as fontes e destinacao dos recursos, com
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vistas a estimativa da receita para o proximo exercicio de suas Secretarias, porém devido ser web,
tivemos um baixo publico participante, apontando a necessidade de formagdao presencial. Foram
realizadas ainda, 03 oficinas especificas para constru¢do dos Relatorios Individuais Quadrimestrais
(RIQ) dos Apoiadores.

Destacamos ainda no processo de qualificacdo a realizagdo em marco da Oficina Financiamento
da Atencdo Primaria a Saude, realizada em marco de 2022, sendo coordenadas pela SAPS/MS em
parceria com o Conass, Conasems ¢ SES/MT. A Oficina Financiamento da Atencdo Primaria a Saude
teve como objetivo capacitar o estado e municipios quanto a organiza¢dao do novo financiamento e seus
componentes, de modo a qualificar os territorios para o fortalecimento da Atengdo Primdria a Saude,
foram abordados os 07 indicadores do programa, promovendo grandes debates com énfase no processo
de trabalho e oportunamente Programa Mais Médicos/ Médicos pelo Brasil — transi¢cao, mudancas,
papéis e responsabilidades, o evento contou a participagdo de 230 participantes. Apds esta acdo as
Regionais: Alto Tapajos, Norte Matogrossense € Vale do Arinos realizaram um Forum do Previne Brasil,
com a presenca de aproximadamente 150 profissionais nos eventos, promovendo troca de experiéncias
e explanacdo sobre os indicadores, a Assessoria Técnica e membros da Diretoria Executiva
acompanharam estas agoes de forma presencial e online, destacamos a presenca em formato on line da
Assessora Técnica do CONASEMS Marcela Alvarenga em todos os foruns realizados. Estas agdes
culminaram em um melhor resultado dos indicadores do Previne Brasil.

Realizamos em setembro a Oficina de Capacitagdo do SIOPS, que teve como objetivo a
atualizagdo geral sobre o sistema, além de sua normatizagdo e operacionalizacdo, entre outras
informagdes importantes, como o novo ementario da receita e as tabelas de despesas/fontes de recursos
e gastos relacionados a COVID- 19. Outro tema debatido durante a oficina do SIOPS foi o DIGISUS —
Modulo Planejamento, trazendo orientacdes desde conceito, legislagdes e orientagcdes quanto ao
preenchimento do DGMP. A capacitagdo teve duragao de dois (02) dias e contou com 118 participantes.
A avaliagdo foi positiva, porém cabe registrar a baixa adesdo da capacitagdo por parte dos gestores de
saude.

E ainda, em novembro a realizagdo da Oficina do Projeto ImunizaSUS, que vem sendo
desenvolvido pelo Nucleo de Educagdo em Saude Coletiva da Faculdade de Medicina da Universidade
Federal de Minas Gerais (NESCON/FM/UFMG), sob demanda do CONASEM. A Oficina do Projeto
ImunizaSUS debateu a hesitagdo vacinal, sendo apresentados os dados da pesquisa com énfase em Mato
Grosso, momento de interagdo com a plenaria com consideragdes sobre a pesquisa apresentada e
abordagem de como o COSEMS pode impulsionar os municipios para melhoria dos indices vacinais. A
Oficina também teve trabalhos em grupos com discussdo de perguntas norteadoras e proposigdes para

melhoria dos dados da imunizagao por macrorregido. A Oficina foi realizada em formato hibrido, contou
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com 194 participantes de forma presencial e 246 de forma remota pelo canal do Youtube do COSEMS.
Esta oficina deu inicio ha varias atividades que ja vem sendo realizadas ao longo do corrente ano, com
vistas a ter nimeros mais satisfatorios relacionados a imunizagdo e este passou a ser pauta de prioridade
das acdes da Assessoria e Apoiadores. Como resultado desta agao

Destacamos que o COSEMS/MT investiu aproximadamente 25% da sua receita para executar
investimentos em capacitacdo e qualificacdo voltadas para o fortalecimento da gestdo municipal, com o
custeio de espago fisico para capacitagdes e reunides, coffee break, servico de sonorizagdo e projecao e

diarias para apoiadores e gestores.

3.3 VISITAS TECNICAS

Ao longo de 2022 foram realizadas visitas técnicas em regides de saude do estado que apresentaram
necessidade de apoio mais intensificado na equipe de Assessoria Técnica e Diretoria do COSEMS. Logo
no inicio do ano estivemos na Regido Noroeste mato-grossense, onde dialogamos sobre a necessidade
de fortalecer a referéncia hospitalar considerando a distancia da capital, na ocasido houve participagao
da Dire¢ao do COSEMS que mobilizou a Gestdo da SES MT para estar presente, conhecendo a regido
e identificando suas dificuldades e necessidades. Estivemos na Regido Sul mato-grossense em vdrias
acoes no ano de 2022, inicialmente participando de um CGM itinerante que debateu sobre a importancia
de fortalecer o consdrcio da regido, além da Assessoria Técnica, houve participacdo da Dire¢ao do
COSEMS que mobilizou a Gestdo da SES MT para estar presente e apresentou as boas praticas do
consorcio teles pires. Destacamos também apoio como palestrante na conferéncia de satde de Itiquira e
na sequéncia participacao na Oficina do Previne Brasil na dividida em duas etapas, a primeira sediada
no municipio de Alto Araguaia e a segunda sediada no municipio de Rondondpolis. As Oficinas foram
direcionadas aos profissionais de satide, com abordagem dos 7 indicadores, langamento das informagdes

no e-sus e ainda a organizag¢do do processo de trabalho das equipes.

A Assessoria Técnica também realizou visita técnica na regido Médio Norte (Tangard da Serra),
acompanhando o CGM onde estiveram presentes 09 municipios da regido, onde foi dialogado sobre as
ofertas do COSEMS através do apoio de Oficinas para elaboragdo dos instrumentos de gestdo, dialogo
sobre a execucao do MT mais cirurgias, organizagdo da rede assistencial na regido e a importancia dos
espacos colegiados. Oportunamente, a Assessoria participou da CIR, onde estavam presentes o Diretor
do ERS e técnicos do ERS, onde houve participagdo do Prof. Josu¢ da UNEMAT para explanar de
qualificagdes para os municipios através de cursos de especializacdao e ainda esclarecimentos sobre a
execugdo do Programa MT Mais Cirurgias. Outro tema debatido foi a regulagdo, um alinhamento para
melhorar o fluxo na regido. Outra visita realizada foi na Regido Norte Araguaia Karaja (Sao Félix do

Araguaia) , contou com a preseng¢a da Direcdo do COSEMS, realizando visita ao Hospital Municipal
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Jodo Luis de Abreu e conversa com a Secretaria Executiva do Consorcio para conhecer o funcionamento
do gerenciamento do hospital. A Gestora de SFA Sr*. Rosane participou da discussao e apresentou a
reestruturacdo que estd sendo realizada na antiga UPA. Participacdo na Reunido de CGM onde
acompanhamos a pauta ja instituida, com didlogo, contribuindo com esclarecimentos da Portaria
937/2022 e ainda sobre pactuagdo de mamografia junto a regido de Agua Boa, feito o compromisso da
Dire¢do do COSEMS intermediar a pactuagdo. Na sequéncia das visitas a Assessoria e Dire¢do estiveram
na regido Médio Araguaia (Agua Boa) onde realizou-se visitas em todas as Unidade de Satide da Familia
do municipio de Agua Boa, Centro de Satde, Secretaria Municipal de Satude, Hospital Regional, UCT.
As visitas foram realizadas juntamente com o secretario de Saude e ao final das visitas nos mais diversos
pontos de atengdo no municipio, realizamos uma breve reunido para troca de informagdes e apoio no
processo de planejamento local, a Assessoria realizou uma explanacao sobre praticas de saude na Rede
de Atencdo a Saude, promovendo um didlogo com os coordenadores do municipio, onde estavam
presentes também técnicos de Cocalinho e Gaucha do Norte. Na oportunidade foi dialogado sobre a
organizacao da rede de atencdo, os trabalhos das UBS e o processo de trabalho das equipes. Outra regiao
visitada foi a regido Centro Norte (Diamantino), a Assessoria técnica participou das Reunides de CGM,
CIR e prestou esclarecimentos técnicos sobre orcamento e planejamento da saude no Municipio de

Diamantino, bem como atendeu outras demandas que surgiram para contribui¢do no municipio.

Destacamos também a participacdo no férum do Previne Brasil realizado na regido Alto Tapajos, que
contou com a participacdo da Assessoria, Dire¢do e de forma virtual Assessoria CONASEMS, o férum
debateu os indicadores do previne brasil e como realizar processos de trabalho para fortalecer a atengao
basica, o saldo positivo destas acdes foram evidenciados na divulgacdo dos resultados do 3°
quadrimestre, onde a regido ¢ destaque quanto ao ISF. Ainda linha de atuacdo das visitas, registramos a
atuagdo da rede colaborativa, exercendo sua esséncia de ser “apoio do apoio”, houve deslocamento dos
apoiadores para formacao extraterritoriais como formadores nos temas: Planejamento e finangas, FPO,
PPI, Previne Brasil. A Assessoria Técnica participou de visita técnica na regional Teles Pires, juntamente
com a Dire¢cdo do COSEMS, dialogando sobre as atribui¢des do COSEMS e do papel do apoio regional,
para que os gestores da regido se apropriassem da melhor forma de realizar as indicagdes dos
profissionais para o processo seletivo que estava em processo de substituicao.

Destacamos que o COSEMS/MT investiu aproximadamente 14% da sua receita para executar
investimento nas visitas técnicas aos municipios, com apoiadores, equipe técnica e diretoria executiva

sendo percorrido aproximadamente 5.000 km.
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3.4 ATIVIDADES DE APOIO A GESTAO (Estratégia Apoiadores em acio nas regides de Mato
Grosso)

Durante o ano de 2022, a Estratégia Apoiador sofreu alteragdes na equipe, com troca da Coordenacao

do Apoio e finaliza¢ao do contrato com a figura do Facilitador motivado pela confluéncia de atribuigoes.
Além disso, ocorreu troca de Apoiador Regional em 04 regides de satide: Baixada Cuiabana, Centro
Norte, Médio Araguaia e Sul Matogrossense. Todas as substituicdes foram realizadas através de

Processo de Selecao regido por Nota Técnica que foi atualizada em Abril e Novembro de 2022.

Em consonancia com o planejamento ascendente, os apoiadores regionais do COSEMS MT tiveram a
oportunidade de realizar a construcdo da Matriz do Plano Anual do Apoio, dando sugestdes para
estabelecer linha de execucdo palpavel e aos olhos do apoio, figura que executaria o Plano. Nesse
sentido, a construg¢do colaborativa da matriz proporcionou durante todo o ano uma melhor leitura das

acdes que os apoiadores planejaram e executaram durante o ano.

Além disso, os apoiadores intensificaram ao longo de 2022, a importancia do cumprimento das agendas
da gestdo municipal referente as agdes de planejamento, orcamento, (Plano Municipal de Satide - PMS),
Programacdao Anual de Saude (PAS), Relatorio Anual de Gestao (RAG), PPA, LDO, LOA, SIOPS,
sendo estas pautas permanentes nas reunides de Colegiado de Gestores Municipais, realizando
comunicados, alertas quanto ao prazo, discussdes, reunides tematicas, oficinas etc. Desta forma, no
acompanhamento mensal de alimentagdo das informagdes nos boletins emitidos pelo MS do DIGISUS,

houve melhora na entrega dos instrumentos.

INSTRUMENTOS DE GESTAO Jan-Dez/2022
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O mesmo ocorreu no monitoramento e avaliacao dos indicadores de desempenho do Previne Brasil, que
também ocupou prioridade nas agdes de apoio como pauta permanente, compondo uma das prioridades

do apoio.
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N° Municipios ISF Acimade 7
Regiao de Saude por regiao ke s ks % 44 %

ALTO TAPAJOS 06 04 67% 04 67% 05 83%
BAIXADA CUIABANA 11 01 09% 04 36% 04 36%

@ ARAGUAIA XINGU 07 02 29% 04 57% 05 71%
CENTRO NORTE 07 05 71% 07 100% 07 100 %
GARCAS ARAGUAIA 10 01 10% 05 50% 06 60%

@ WMEDIO ARAGUAIA 08 05 63% 06 75% 07 88%
@ MEDIO NORTE MT 10 04 40% 07 70% 08 80%
) NOROESTE MT 07 00 00% 01 14% 02 29%
() ARAGUAIA KARAJA 05 04 80% 03 60% 05 100%
NORTE MT 06 03 50% 06 100% 06 100%
OESTEMT 12 06 50% 11 92% 11 92%

@ SUDOESTEMT 10 01 10% 04 40% 06 60%
@ suLmt 19 08 42% 14 74% 15 79%
 TELES PIRES 14 06 43% 09 64% 13 93%
VALE DO PEIXOTO 05 01 20% 01 20% 01 20%

@ VALEDO ARINOS 04 03 75% 04 100% 04 100%

64% 1056 74%

Jaemrelacao as reunides e participacdes dos municipios no Colegiado de Gestores Municipais, podemos
destacar a quantidade de CGM realizados durante o ano de 2022, onde ocorreu 98% de participacao dos
Apoiadores nas referidas reunides. J4 em relacdo as reunides de CIR, ocorreu 94% de participacao dos
Apoiadores Regionais. J4& em relacdo as reunides de Diretoria e CIB, os apoiadores regionais
participaram presencialmente ou remotamente de 97% das reunides, evidenciando assim o0 compromisso

com as diretrizes e metas do Planejamento do COSEMS para 2022.

Dentre as oficinas realizadas pelos Apoiadores Regionais, podemos destacar as oficinas do Previne
Brasil, Instrumentos de Gestdo, Emendas Parlamentares, Programacao Pactuada Integrada, Utilizagao
de Recursos de Média e Alta Complexidade, Sistemas de Informagdo, Imunizagdo, Or¢amento e

Financiamento entre outras.

Com o objetivo de realizar trocas entre os apoiadores e levando em consideragdo a habilidade dos
mesmos, foi possivel que alguns apoiadores pudessem realizar CGM temadticas em regides distintas
daquelas que apoiam, visando dar suporte técnico aos gestores municipais e aos apoiadores que nao
dominam determinados assuntos. Nesse sentido, podemos destacar 06 Oficinas de Apoio que
abrangeram acdes referente a Programacao Pactuada Integrada, Previne Brasil e Financiamento, onde

os apoiadores participaram como facilitadores.
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O CONASEMS solicitou diversas demandas aos apoiadores regionais durante o ano de 2022, em
destaque a Escuta da Atengao Basica consistiu em realizar o levantamento de demandas dos Gestores
Municipais para fortalecimento da APS em todo o pais. O produto desse levantamento realizado pelos
apoiadores regionais foi divulgado no Congresso do CONASEMS em Campo Grande e evidenciou as
principais dificuldades e necessidades da gestdo em realizar agdes de fortalecimento da satde, sobretudo

na Aten¢ao Primaria a Saude.

Ainda em 2022, foram realizadas diversas reunides técnicas sobre financiamento, Reunido Técnica sobre

LC 197/2022 sobre transposi¢ao de recursos em conta.

Outro ponto evidenciado pela atuagdo dos apoiadores, foi a participagdo dos mesmos em video que
abordou formas de levantamento de dados pelo Tabwin e Tabnet, SiPNI e E-gestor, visando fortalecer

as gestdes municipais no levantamento e monitoramento dos dados de seus municipios.

Outro ponto destaque foi a participagdo de 07 apoiadores regionais no Estande de Apoio ao Gestor no
Congresso do CONASEMS, com atendimento de gestores dos mais diversos municipios do pais que
necessitavam de orientagdo técnica sobre a gestdo do SUS.

Ao final de 2022, em consonancia com o termo de parceria com a Beneficéncia Portuguesa,
construimos conjuntamente com os Apoiadores Regionais, o Relatorio Individual Quadrimestral — RIQ,
avaliando a execuc¢do e construcdo de um relatério que evidencia-se as agdes do apoio no ultimo
quadrimestre de 2022. O processo de constru¢do dos Relatérios Individuais Quadrimestrais (RIQ)
consistiu em 04 encontros que evidenciaram as fragilidades dos relatérios mensais, a utilizacao de
exercicios praticos de escrita, discussdes sobre como evidenciar e relatar as praticas dos apoiadores
visando apropriar-se do valor de uso do que escrevemos, criando um template para realizar analise
minuciosa dos pontos de fragilidade, as oportunidades, os itens destaques para socializacdo com a
diretoria e a percepcao dos atores durante a constru¢ao do RIQ.

O ano de 2022 foi de grandes mudangas na estrutura organizacional do apoio, na fidelizagao de
metas e pactuagdes, bem como na possibilidade inédita da constru¢do ascendente do apoio em
planejamento, relatorios e demais assuntos que refletem diretamente na sua atuacdo na regido. Tivemos
éxito em diversas agdes pactuadas, com apropriagdo do processo formativo dos apoiadores como
principal ponto para formar atores fortes e que servem de apoio na regido em que atuam. Alguns
planejamentos precisaram ser repactuados devido a indisponibilidade de agenda, contudo, o COSEMS
MT buscou sempre suprir as necessidades emanadas dos apoiadores, que representam nossa equipe
técnicanno territorio. Para o ano de 2023, esperamos que a Estratégia Apoiador em Mato Grosso, possa
se organizar, planejar e executar agdes visando dar devolutivas ao gestor com maior brevidade, com
maior clareza e maior qualidade, além de ampliar os investimentos no processo formativo dos

Apoiadores Regionais, como engrenagem vital ao funcionamento do COSEMS MT.
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Destacamos que o COSEMS/MT realizou investimento de aproximadamente 16% da sua receita para

executar investimento nas acoes da rede colaborativa.

3.5 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

As estratégias de comunicacdo e de posicionamento do Cosems/MT ganharam uma “roupagem”
nova em 2022, colocando-se como centro das informacdes em satde para os gestores e também como
referéncia para os demais profissionais.

O investimento do Cosems/MT em comunicagdo tem se pautado em trés ferramentas
norteadoras: Instagram, Whatsapp e Site Institucional. Temos identificado que, seguindo a tendéncia
mundial, o Facebook tem diminuido em alcance, mas ndo deixamos de utilizar a plataforma, apenas
entendemos que ela segue mais limitada.

Alguns nimeros mostram o quanto o Cosems/MT tem crescido no Instagram, em detrimento de

uma queda no Facebook. A seguir dados do ano de 2022:

Alcance

Alcance da Pagina do Facebook ® Alcance do Instagram ®

24.096 « gs3x 23135 7 2008%
2,0 mil 2,0 mil
1,5 mil 1,5 mil
1,0 mil 1,0 mil
500 500
0

21 de Jahde Mat de At de N34l de Jé@nde Adi@ de 228 de Otitde Dez 21 de Janhde M&t de Al de Midl de Jénde A® de 28 de Otitde Dez

Como esperado, o Facebook apresentou uma queda no alcance. O crescimento no Instagram foi
destaque, chegando a quase 300% de aumento de alcance das publicacdes.
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Visitas a Pagina e ao perfil

Visitas a Pagina do Facebook O Visitas ao perfil do Instagram @
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Apesar da queda do Facebook, o numero de visitas ao perfil foi menos impactado, por isso a rede
social precisa ser abastecida continuamente, igual ao Insta. No entanto, a plataforma do Meta ¢ menos
intuitiva e ndo permite o facil acesso, que nem a do Instagram, para repostagens, compartilhamos e
outras interacdes. As visitas ao perfil no Insta chegaram a crescer quase 195%. Muito desse crescimento

se deve a estratégia aplicada, de criar interagdo com marcagoes e repostagens de publicagdes nos stories.

Novos seguidores e curtidas

Novas curtidas na Pagina do Facebook ® Novos seguidores do Instagram ®
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Mesmo com a queda, o Facebook cresceu em seguidores, menos que em 2021, mas seguindo o
esperado para a plataforma no atual cenario. O Instagram cresceu organicamente, mostrando que a
estratégia de fidelizacao do publico tem dado certo. Lembrando que as redes sociais do Cosems tém
como proposito aproximar o Conselho Representativo das Secretarias Municipais de Saude dos 141
municipios, tornam-se assim referéncia em informagdo. O nosso objetivo norteador ndo ¢ liderar em

seguidores, mas sim pautas as SMS de forma assertiva.

Descrigdo de outras estratégias utilizadas pela comunicagao:

Stories das SMS: para gerar engajamento e visibilidade paras as acodes realizadas pelos
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municipios, ndés do Cosems/MT passamos a incentivar os gestores e equipe de saude a tirarem fotos das
acOes, marcar o (@cosems/mt, que nos repostamos. Alguns dias chegamos a compartilhar quase 60

marcacoes. Com isso nos tornamos referéncias e comegamos a nos tornar reconhecidos nao sé pelos

gestores, mas também pelas equipes e técnicos.

Profissionais homenageados: ao invés de realizarmos postagens neutras em celebragdo aos dias
dos profissionais, como exemplo, dia 12 de maio - Dia do Enfermeiro, passamos a homenagear algum
profissional que faz parte do apoio, equipe técnica ou gestores, personificando a profissdo e dando mais

humaniza¢do ao momento. Adotamos essa estratégia apenas para profissdes da saude.

Menos cards e mais fotos: passamos a usar mais fotos e videos, que sdo formatos que tem mais
alcance e “seguram” mais o publico. Diminuimos o uso de cards, como os celebrativos a diversas datas,
porque esses, muitas vezes, sdo feitos por diversas instituigdes, e acabam se repetindo, ndo gerando

alcance e nem engajamento.

Apoio Integra: desenvolvemos a logo e identidade visual para o novo projeto de divulgagdo da
assessoria de comunicagao, que ¢ o Apoio Integra. Além do Cosems Conecta Mais (CC+), da divulgagao
dos Colegiados Gestores Municipais (CGM) e das Comissoes Intergestores Regionais (CIR), passamos
a divulgar as diversas acdes realizadas pelos apoiadores nas regionais, como realizacdo de eventos,
capacitagdes, cursos ¢ muito mais. Essa foi uma maneira encontrada de mostrar aos profissionais de

saude a atuagdo do Cosems nas regides, afinal os apoiadores sdo os bragos e maos do Conselho.

Despedidas: também comegamos a elaborar os videos de despedidas dos apoiadores que estavam
deixando o projeto e dando boas-vindas aos que chegam. A estratégia visa mostrar que o Cosems ¢ uma
grande familia, que além de capacitada, ¢ humana e muito amiga. Toda despedida aperta o coragdo, mas

também ¢ o momento de mostrar quao importante aquela pessoa foi para o SUS.

Fidelizacao do Clipping: em 2022 identificamos que o clipping passou a fazer parte do calendario
dos gestores e equipes. A cada clipping que passa, mais agdes sdo enviadas e chegamos a ter um clipping
que superou 70 municipios participantes. A utilizagdo dos nomes dos municipios nas legendas também

estimulou a participagao.

Utilizacao de gifs e memes: a comunicagdo mais descontraida foi uma aposta do Cosems/MT,

usando, inclusive, muitos memes e gifs como estratégia. A aceitagdo sempre ¢ muito positiva.
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Congresso Cosems: as estratégias de comunicagdo realizadas no Congresso do Conasems, em
julho em Campo Grande, deu muito certo, incluindo a producao de reels, videos e trends. A premiagao
e a divulgacdo dos ganhadores no Instagram do Cosems também gerou muito alcance, principalmente

de outros Cosems do pais.

Artigo: elaboragdo de artigo para celebrar os 36 anos do Cosems/MT com o tema: Cosems/MT
completa 36 anos representando municipios fortes e atuantes, com assinatura do Presidente Marco
Antonio Norberto Felipe. O artigo ganhou destaque nos principais sites de Mato Grosso, incluindo um

dos veiculos de comunicacao mais acessados, o www.olhardireto.com.br.

3.6 FORTALECIMENTO DO COSEMS

Em relacdo aos processos relacionados ao Desenvolvimento Institucional, cabe citar a realizagao
das Reunides de Diretoria, ao todo foram realizadas 09 reunides, mantendo no exercicio vigente um
numero significativo de participagdo dos gestores em Reunides de Diretoria e CIB, mantendo em média,
presenca de 70 gestores nas reunides realizadas o que corresponde 49,64% de gestores de MT,
equivalente a presenca de gestores 291% além do exigido nas normas estatutarias do COSEMS/MT.

Para realizacdo das Reunides de Diretoria, foram investidos aproximadamente 11% da receita do
COSEMS/MT, para custeio de espaco fisico, coffee break, servico de sonorizagdo e projecao e diarias

para garantir a participagdo dos vices presidentes regionais.

3.7 ATIVIDADES DE MANUTENCAO DO COSEMS

Destacamos aqui as atividades referentes a manutencdo da Secretaria Executiva do
COSEMS/MT e, as quais correspondem despesas correntes: 1. Elaboracdo e pagamento da folha de
pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de colaboradores externos; III.
Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria independente, despesas de copa
e material de limpeza, suporte de tecnologia da informacao, telefonia, correios, material de consumo,
gasolina e outras despesas com automovel, seguros, tributos e taxas, despesas bancarias, dentre outras,
esses investimentos correspondem aproximadamente 45% da receita do COSEMS/MT.

Registramos que ao todo, para a realizagdo das acdes e atividades do COSEMS/MT referentes
ao exercicio de 2022, foram realizados pagamentos de ajuda de custo (deslocamento), diarias, servigos

de agua, café, cha e almoco, coffee break, locacdo de sala, providenciado material de apoio para todas
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as acdes, tanto de reunides, bem como para o funcionamento do técnico- administrativo, organizacao da
gestao de pessoal e da rotina administrativa e financeira.

A Assessoria Técnica responsavel pelas acdes administrativas, orcamentarias e financeiras
ordenaram neste periodo varios processos administrativos a fim de viabilizar as atividades finalisticas
do COSEMS, levando em consideracdo, além da busca das ofertas mais vantajosas, critérios técnicos
que atendessem as necessidades em relagao aos bens a serem adquiridos e servigos a serem prestados
visando estabelecer o processo decisorio e de controle alicercado em informagdes que cumpram a
finalidade da entidade, e com condicdes de racionalizar sua atuagdo e dar o méximo de qualidade ao seu
processo de desenvolvimento institucional, considerando a avalia¢ao dos relatérios de Auditoria.

Destacamos a seguir os processos relacionados ao desenvolvimento institucional:

« Prestacdao de Contas com incorporacao de boas praticas e reorganiza¢ao do processo de
trabalho interno com dedicagdo de aproximadamente 32 h semanais pela equipe

responsavel,

+ Reunides e contato rotineiro com a contabilidade a fim de alinhar os servigos prestados

para que atendam as necessidades institucionais,
+ Implementacdo do Regimento Interno.
+ Realizacao de 3° Reunides do Conselho Fiscal, a saber:

1° Reunido do Conselho Fiscal do COSEMS/MT realizada no dia 23/02/2022 as 14:00 h

pela plataforma Zoom que aprovou a prestacao de contas do 3° quadrimestre de 2021;

2° Reunido do Conselho Fiscal do COSEMS/MT realizada no dia 07/06/2022 as 14:00 h
na sede do COSEMS/MT que aprovou a prestagao de contas do 1° quadrimestre de 2022;

3° Reunido do Conselho Fiscal do COSEMS/MT realizada no dia 04/10/2022 as 14:00 h
na sede do COSEMS/MT que aprovou a prestacdo de contas do 2° quadrimestre de 2022;
« Realizacdo XXXIII Assembleia Geral do COSEMS, que teve como ponto de
apresentacao e aprovacao:
1. Aprovacgdo do Relatorio de Gestao 2021/ Prestagao de Contas do exercicio 2021 do
COSEMS/MT;
2. Aprovagdo da Programac¢ao Anual do COSEMS/MT 2023;
3. Aprovagdo de Atualizagdo na Tabela de Contribuicdo do COSEMS/MT.
Além dessas iniciativas, foram realizadas atividades em cumprimento a disposi¢des estatutarias
e regimentais, a plena execugao dos recursos transferidos de contribui¢ao ao COSEMS/MT, nos termos
do § 1°, do art. 14-B, da Lei n°® 8.080/1990, que qualifica a gestdo municipal do SUS, por meio de

projetos, atividades e processos de trabalho instituidos pela Secretaria Executiva e Diretoria.
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3.8 PROGRAMACAO ANUAL DE 2022

Apresentamos de forma sintética as acdes realizadas pelo COSEMS durante o exercicio de 2022, em relagdo a programagdo Anual de
Atividades estabelecido para o referido exercicio:

infraestrutura fisica
e administrativa
para o
funcionamento do
COSEMS.

folha de pessoal CLT e respectivos encargos ¢ beneficios; II. Pagamento de colaboradores
externos; III. Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria
independente, despesas de copa e material de limpeza, suporte de tecnologia da informagao,
telefonia, correios, cartorios, material de consumo, gasolina e outras despesas com automovel,
seguros, tributos e taxas, despesas bancarias, dentre outras.

2-Realizar agdes de despesa de capital: Aquisicdo de equipamentos e material
permanente quando se fizer necessario.

3- Acompanhar e realizar as a¢des referentes ao pagamento da contribuicao institucional
junto ao CONASEMS fundo a fundo e junto aos municipios com convénio via débito
automatico.

ACAO ATIVIDADE META REALIZADO
Promover a 1- Organizar os demonstrativos das Receitas e Despesas executadas em 2021/2022, 100% 100%
elaboracgao, 2- Preparar documentagdo para elaboragao do Balango Anual 2021/2022,
implantacdo e 3- Elaborar Prestagcdo de Contas Mensal 2021,
atualizagao dos 4- Organizar e realizar as Reunides com os membros do conselho fiscal e assim
Instrumentos de demonstrar: receitas e despesas realizadas mensalmente pelo COSEMS/MT,

Gestao do 5- Elaborar Relatorio Quadrimestral conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do Estatuto,
COSEMS 6- Elencar em formato descritivo as atividades executadas pelo COSEMS/2021 das areas
de Assessoria Técnica, Assessoria de Comunica¢ao, Diretoria Executiva, Conselho
Deliberativo, Atividades do Apoio e de Manuten¢dao do COSEMS,
7- Elaborar Relatorio de Gestdo do COSEMS/2021,
8- Apresentar em Assembleia para apreciacdo em formato descritivo as atividades
executadas pelo COSEMS/2021 das areas de Assessoria Técnica, Assessoria de Comunicagao,
Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Atividades do Apoio e de Manutencdo do
COSEMS executadas em 2021, ressaltando nas conclusdes as metas que nao puderam ser
alcancadas.
09- Homologar a Programacdo Anual do COSEMS/MT - 2023
10- Apresentar em Assembleia para apreciacdo a Programacdo das Atividades fisica,
financeira e orgamentaria do COSEMS/MT para 2023.
Garantir 1- Realizar as agdes referentes as despesas correntes : I. Elaboracdo e pagamento da 100% 100%
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Realizar o XXIII 1- Organizar e realizar o Encontro Anual das Secretarias Municipais de Satde com 100% 67%
Encontro de Palestras, Mesas Redonda e Trocas de experiéncias;

Secretarias 2- Organizar e realizar a Assembléia Geral do COSEMS/MT;

Municipais de 3- Organizar e realizar a Mostra COSEMS com Exposic¢ao de Posters, conforme temas

Satude, Mostra de definidos pela Comissdo de Avaliagdo e durante a Mostra premiar os trabalhos e fazer a

Experiéncias classificagdo daqueles que serdo apresentados na Mostra Nacional Organizado pelo

Exitosas e CONASEMS.

Assembléia Geral

do COSEMS/MT.

Atividades da 1- Cooperar e subsidiar tecnicamente os municipios nas mais variadas demandas que 100% 93%

Assessoria Técnica,

Apoiadores
Regionais e de

Comunicagao junto

aos Municipios.

dizem respeito a gestdo e operacionalizacdo do SUS;

2- Assessorar tecnicamente as Atividades de rotina: Reunides de Diretoria, Oficinas,
Grupos Técnicos de Trabalho, CGM, CIR, CIB, entre outros que se fizerem necessarios,

3- Apoiar tecnicamente as representagoes do COSEMS/MT em instancias decisorias e
em atividades de relacionamento institucional partilhando as agdes realizadas,

4- Acompanhar e monitorar matérias legislativas nacionais e estaduais publicadas via
LEGISCOSEMS,

5- Apoiar a operacionalizagdo das decisdes das instancias deliberativas CGM, CIR,
REUNIAO DE DIRETORIA, CIB E CES,

6- Participar de projetos, Comissdes, Grupos de Trabalho, Camaras Técnicas da
Secretaria de Estado de Saude, Conselho Estadual de Saude, CONASEMS e outros Orgﬁos
Estaduais e Federais.

7- Participar de eventos nacional e estadual sempre que demandado pela Diretoria
Executiva,

8 - Participar das  atividades demandadas pelo CONASEMS,

9- Elaborar notas técnicas, pareceres conforme a demanda das Portarias do Ministério
da Saude, da SES/MT e solicitagdes das Secretarias Municipais de Saude.

10- Apoiar financeiramente a Participagao da Equipe Técnica Membros da Diretoria do
COSEMS, Apoiadores no Congresso do CONASEMS, bem como em Oficinas programadas
pelo Ministério da Saude e CONASEMS conforme disponibilidade financeira,

11- Participar de reunides prévias com as areas técnicas da SES/CIB para discussdo e
analise prévia das pautas, portarias, minutas de resolucao, notas técnicas e demais documentos
que possam subsidiar as pactuacdes;

12- Acompanhar e apoiar tecnicamente a elaboracdo dos Planos Municipais de Saude,
Programagdo Anual, Relatorio Anual de Gestdo, bem como a situacdo dos municipios junto ao
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13- Elaborar Relatério Consolidado de Atividades do Apoio para fins gerenciais;

14- Apoiar tecnicamente a realizagdo das Conferéncias Municipais de Saude, quando
demandados,

15- Promover agilidade na comunica¢do com os gestores municipais do SUS, realizando
controle na qualidade da informagao prestada em orientacao sobre a implementagao de politicas
no ambito do estado,

16- Instituir no site espacgo para solicitagdes, reclamagdes, dentincias ou sugestdes dos
gestores municipais informando seus desdobramentos aos interessados em tempo oportuno,

17- Manter as informacdes atualizadas dos gestores municipais de todos os municipios
do seu estado,

18- Realizar o apoio técnico e institucional de qualificagdo e educagdo permanente por
meio de Oficinas, Seminarios, Workshops aos gestores municipais e suas respectivas equipes
com base nas necessidades e expectativas da gestao municipal.

19- Adotar processos informatizados de difusdo e compartilhamento do conhecimento
entre todos, com registro das informagdes institucionais relevantes e das a¢des municipais,
divulgando regularmente,

20- Disseminar informacgoes atualizadas de todas as resolucdes e demais pactuagdes da
CIB,

21- Identificar as necessidades de aprimoramento e de desenvolvimento profissional da
Assessoria Técnica, Apoiadores e apoiar seu processo formativo.

22- Promover a interagdo com a rede colaborativa CONASEMS e COSEMS,

23- Apoiar e fortalecer o processo de regionalizagdo para cooperar de forma permanente
com os gestores municipais de satde na formulacdo e implementacdo da politica de satde,
planejamento, controle e avaliacao,

24- Manter o processo de substitui¢ao dos apoiadores quando necessario;

25- Realizar capacitagdes com os apoiadores sempre que necessario;

26- Garantir apoio financeiro para participagdo nas atividades que sdo consideradas
obrigatorias: CGM, CIR, CIB, Reunides Regionais, dentre outras demandas que ocorram
conforme deliberagdo do HAOC, BP, CONASEMS, COSEMS/MT e aquelas deliberadas na
Regiao,

27- Informar permanentemente a Diretoria a rotina e a¢gdes administrativas realizadas
pela Assessoria Técnica, Apoiadores e Assessoria de Comunicacao,

28- Monitar e Avaliar os indicadores de Desempenho do Previne Brasil;

29- Realizar Oficinas de formacdo para os apoiadores regionais com enfoque na
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avaliagdo dos indicadores de desempenho do Previne Brasil para que estes apoiem tecnicamente
0S municipios;

30-Realizar Oficina de Monitoramento e Avaliagdo Anual das agdes propostas e
executadas conforme planejamento do COSEMS;

Atividades da 1- Promover Oficinas, Seminarios, Cursos e Reunides para formacdo e qualificagdao 100% 89%
Diretoria permanente dos membros Diretores do COSEMS/MT,
Executiva, 2- Estabelecer e definir as atribui¢cdes € compromissos com as agdes e responsabilidade
Conselho de cada um perante 0o COSEMS,
Deliberativo e 3- Cooperar e apoiar tecnicamente os membros Diretores com informacdes sobre as
Conselho Fiscal legislagdes e outras que se fazem necessaria,
4- Garantir a participacdo dos membros Diretores nas atividades conforme atribuicao
disposta no estatuto,
5- subsidiar tecnicamente as decisdes a serem pactuadas pelos membros nos diversos
espacos colegiados,
6- Organizar reunides prévias com as areas técnicas da SES/CIB para discussao e
andlise prévia das pautas, portarias, minutas de resolugdo, notas técnicas e demais documentos
que possam subsidiar as pactuagdes e os processos de decisao,
8- Realizar interlocucdo institucional com o poder legislativo, com o poder judicidrio e
com o Ministério Publico do Estado.
9- Fortalecer o papel da Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal.
Implementar  atos 1- Implementar normas e rotinas de organizacdo dos servigos e sistematiza¢do dos 100% 75%
normativos, processos de trabalho, das praticas de gestdo e os seus respectivos padroes de trabalho no
administrativos e | desempenho das atividades da instituicdo no que se refere a gestdo de pessoas, compras,
transparéncia  dos | contratagdes, relacionamento institucional e seguranca da informacgao.
processos de 2- Adotar processos padronizados de compras e contratagdes, observando os principios
trabalho e  de | da transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade institucional.
manutengao do 3- Promover a transparéncia dos atos e fatos da gestdo, disseminando informacdes
COSEMS. atualizadas acerca, por exemplo, das suas compras, contratacdes e resolugdes/deliberagoes,
4- Promover a divulga¢do publica da prestacdo de contas dos resultados institucionais,
com linguagem e contetido apropriados.
Implementar 0 Implementar em todos os processos de trabalho instituidos o Regimento Interno do 100%

Regimento Interno
do COSEMS/MT.

COSEMS/MT homologado pela Portaria 003/2020.
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Realizar parcerias Estabelecer parcerias com Instituigdes formadoras e Colaboradores externos visando a 100% Nao executado
com a Instituigdes | qualificagdo técnica e de gestdo dos municipios nas mais variadas areas de gestdo conforme as

Formadoras demandas deliberadas pela Diretoria.

/Educacionais e

Colaboradores

Externos

Realizar revisdo do 1- Avaliar anualmente o estatuto do COSEMS; 100% 100%

Estatuto do 2- Criar comissao para fazer a revisao do Estatuto do COSEMS/MT, quando necessario.

COSEMS/MT 3- Registrar no Cartorio quando houver alteragao
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4-PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRA

4.1RECEITAS 2022

Forma de Contribuicio Programada Realizada
-Convénio com os municipios repasse fundo a fundo através do
CONASEMS 1.289.311,68 1.435.718,58
-Convénio com os municipios desconto débito automatico 254.558,16 281.173,90
-Desembolso poupanga 445.453,20 34.164,76
Total 1.989.323,04 1.751.057,24
Saldo em conta ano anterior 359.157,81
Total Receita 2.110.215,05
PROGRAMACAO DAS DESPESAS PARA 2022
ELEMENTO DE DESPESA PROGRAMADO EXECUTADO
1-FOLHA DE PAGAMENTO 541.830,72 646.339,01
2-SERVICO DE TERCEIRO PESSOA FiSICA 156.120,00 142.630,81
3-SERVICO DE TERCEIRO PESSOA JURIDICA 121.425,84 441.691,27
4-MATERIAL DE CONSUMO 28.800,00 45.180,65
5-DIARIAS 518.030,04 333.145,00
6. PASSAGElY[ E DESPESA, COM LOCOMOCAO 205.664,52 52.319,14
7-OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
(Impostos) 10.740,00 13.984,56
8-CONTRIBUICOES Repasse CONASEMS 213.120,00 216.520,00
9-INVESTIMENTO Material Permanente 6.000,00 2.690,50
10-Encontro Estadual 172.591,92 6.436,00
11-Congresso CONASEMS 15.000,00 66.700,00
Total 1.989.323,04 1.967.636,94
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5. CONCLUSOES

Conforme expresso neste relatorio, durante o exercicio de 2022 as atividades deste Colegiado
foram orientadas, sobretudo, para o fortalecimento da gestdo municipal em todos os foros de discussao
ocupados pelo COSEMS/MT.

Além disso, cabe registrar que as atividades dao continuidade ao prosseguimento das agdes
elencadas no Plano de Acdo Anual, conforme deliberado em Assembleia, Reunido de Diretoria e
deliberadas pela Diretoria Executiva. Além de tudo, as a¢des estdo sendo publicizadas e ampliadas por
meio da comunicacdo, os municipios estdo sendo contemplados com vistas a resultados mais resolutivos

e efetivos na implementagao do SUS.
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ANEXOS
Fotos das agoes de 2022.
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6. PROGRAMACAQ ANUAL DO COSEMS/MT - 2024

A Programacdo Anual ¢ um instrumento de gestdo constituido de um conjunto de agdes e atividades estabelecidas, com vistas a qualificar a acdo gerencial do

COSEMS e melhorar o seu desempenho institucional levando em consideragdo as prioridades, os desafios, riscos e os resultados esperados conforme sua missao

institucional.

A seguir apresentamos o conjunto de acdes que contribuem para o exercicio da lideranca deste Conselho por meio da sua Diretoria, Assessores Técnicos, de

Comunicacdo e Apoiadores com vistas a garantir o atendimento regular e continuo das necessidades dos gestores municipais do SUS em Mato Grosso.

6.1. DESCRICAQO DAS ACOES

ACAO

ATIVIDADE

META

RESPONSAVEL

RECURSOS
ORCAMENTARIOS

Promover a
elaboracao,
implantacao e
atualizacio dos
Instrumentos
de Gestio do
COSEMS

1- Organizar os demonstrativos das Receitas e Despesas executadas em 2023,

2- Preparar documentagdo para elaboracao do Balango Anual 2023,

3- Elaborar Prestagao de Contas Mensal 2023,

4- Organizar e realizar as Reunides com os membros do conselho fiscal e assim
demonstrar: receitas e despesas realizadas mensalmente pelo COSEMS/MT,

5- Elaborar Relatorio Quadrimestral conforme previsto no Art. 36 e Art. 37 do
Estatuto,

6- Elencar em formato descritivo as atividades executadas pelo COSEMS/2023 das
arcas de Assessoria Técnica, Assessoria de Comunica¢do, Diretoria Executiva,
Conselho Deliberativo, Atividades do Apoio e de Manutengao do COSEMS,

7- Elaborar Relatorio de Gestdo do COSEMS/2023,

8- Apresentar em Assembleia para apreciacdo em formato descritivo as atividades
executadas pelo COSEMS/2023 das areas de Assessoria Técnica, Assessoria de
Comunicag¢do, Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo, Atividades do Apoio e
de Manutencdo do COSEMS executadas em 2023, ressaltando nas conclusoes as
metas que ndo puderam ser alcangadas.

100%

Assessoria Técnica
Diretoria Executiva
Conselho Fiscal
Apoiadores
Regionais

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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09- Apresentar em Assembleia para apreciacdo a Programacdo das Atividades
fisica, financeira e orgamentaria do COSEMS/MT para 2025.

Garantir 1- Realizar as acdes referentes as despesas correntes : I. Elaboragdo e pagamento | 100% Assessoria Técnica
infraestrutura | da folha de pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de Diretoria Executiva
fisica e | colaboradores externos; IIIl. Pagamento de despesas administrativas como: Conselho Fiscal
administrativa | contabilidade, auditoria independente, despesas de copa e material de limpeza, Apoiadores
para o | suporte de tecnologia da informacdo, telefonia, correios, cartorios, material de Regionais
funcionamento | consumo, gasolina e outras despesas com automovel, seguros, tributos e taxas,
do COSEMS. despesas bancarias, dentre outras.

2-Realizar acdes de despesa de capital: Aquisicdo de equipamentos e material

permanente quando se fizer necessario.

3- Acompanhar e realizar as agdes referentes ao pagamento da contribuicao

institucional junto ao CONASEMS fundo a fundo e junto aos municipios com

conveénio via débito automatico.
Realizar o | 1- Organizar e realizar o Encontro Anual das Secretarias Municipais de Satde com 100% Assessoria Técnica
XXIV Palestras, Mesas Redonda e Trocas de experiéncias; Diretoria
Encontro  de | 2- Organizar e realizar a Assembléia Geral do COSEMS/MT; Executiva,
Secretarias 3- Organizar e realizar a Mostra COSEMS com Exposi¢cao de Posters, conforme Conselho
Municipais de | temas definidos pela Comissao de Avalia¢do e durante a Mostra premiar os trabalhos Deliberativo,
Saude, Mostra | e fazer a classificagdo daqueles que serdo apresentados na Mostra Nacional Conselho Fiscal,
de Organizado pelo CONASEMS. Apoiadores
Experiéncias Regionais,
Exitosas e Assessoria de
Assembléia Comunicagao
Geral do
COSEMS/MT.
Atividades da | 1- Cooperar e subsidiar tecnicamente os municipios nas mais variadas demandas que| 100% Assessoria Técnica
Assessoria dizem respeito a gestdo e operacionalizacdo do SUS; Apoiadores
Técnica, 2- Assessorar tecnicamente as Atividades de rotina: Reunides de Diretoria, Oficinas, Regionais
Apoiadores Grupos Técnicos de Trabalho, CGM, CIR, CIB, entre outros que se fizerem Assessoria de
Regionais e de | necessarios, Comunicagdo

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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Comunicacio
junto aos
Municipios.

3- Apoiar tecnicamente as representagdes do COSEMS/MT em instancias decisorias
e em atividades de relacionamento institucional partilhando as ac¢des realizadas,

4- Acompanhar e monitorar matérias legislativas nacionais e estaduais publicadas
via LEGISCOSEMS,

5- Apoiar a operacionalizagdo das decisdes das instancias deliberativas CGM, CIR,
REUNIAO DE DIRETORIA, CIB E CES,

6- Participar de projetos, Comissdes, Grupos de Trabalho, Camaras Técnicas da
Secretaria de Estado de Satide, Conselho Estadual de Sauide, CONASEMS e outros
Orgios Estaduais e Federais.

7- Participar de eventos nacional e estadual sempre que demandado pela Diretoria
Executiva,

8 - Participar das  atividades demandadas pelo CONASEMS,

9- Elaborar notas técnicas, pareceres conforme a demanda das Portarias do
Ministério da Saude, da SES/MT e solicitagdes das Secretarias Municipais de
Saude.

10- Apoiar financeiramente a Participagdo da Equipe Técnica Membros da Diretoria
do COSEMS, Apoiadores no Congresso do CONASEMS, bem como em Oficinas
programadas pelo Ministério da Satde e CONASEMS conforme disponibilidade
financeira,

11- Participar de reunides prévias com as areas técnicas da SES/CIB para discussao
e andlise prévia das pautas,  portarias, minutas de resolugdo, notas técnicas e
demais documentos que possam subsidiar as pactuacoes;

12- Acompanhar e apoiar tecnicamente a elabora¢do dos Planos Municipais de
Saude, Programacao Anual, Relatorio Anual de Gestao, bem como a situagao dos
municipios junto ao DIGISUS,SIOPS;

13- Elaborar Relatério Consolidado de Atividades do Apoio para fins gerenciais;
14- Apoiar tecnicamente a realizagdo das Conferéncias Municipais de Saude,
quando demandados,

15- Promover agilidade na comunicacdo com os gestores municipais do SUS,
realizando controle na qualidade da informacdo prestada em orientacdo sobre a
implementagao de politicas no ambito do estado,

Assessoria Técnica

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org https://www.cosemsmt.org.br/




“TW%

/’"\

16- Instituir no site espago para solicitagdes, reclamacdes, dentincias ou sugestoes
dos gestores municipais informando seus desdobramentos aos interessados em
tempo oportuno,

17- Manter as informagdes atualizadas dos gestores municipais de todos os
municipios do seu estado,

18- Realizar o apoio técnico e institucional de qualificagdao e educacdo permanente
por meio de Oficinas, Semindrios, Workshops aos gestores municipais e suas
respectivas equipes com base nas necessidades e expectativas da gestao municipal.
19- Adotar processos informatizados de difusdo e compartilhamento do
conhecimento entre todos, com registro das informagoes institucionais relevantes e
das a¢des municipais, divulgando regularmente,

20- Disseminar informacdes atualizadas de todas as resolucdes e demais pactuagdes
da CIB,

21- Identificar as necessidades de aprimoramento e de desenvolvimento profissional
da Assessoria Técnica, Apoiadores e apoiar seu processo formativo.

22- Promover a interagao com a rede colaborativa CONASEMS e COSEMS,

23- Apoiar e fortalecer o processo de regionalizagdo para cooperar de forma
permanente com os gestores municipais de satide na formulacdo e implementagao
da politica de saude, planejamento, controle e avaliagao,

24- Manter o processo de substitui¢ao dos apoiadores quando necessario;

25- Realizar capacitagcdes com os apoiadores sempre que necessario;

26- Garantir apoio financeiro para participagdo nas atividades que sdo consideradas
obrigatorias: CGM, CIR, CIB, Reunides Regionais, dentre outras demandas que
ocorram conforme deliberacio do HAOC, BP, CONASEMS, COSEMS/MT ¢
aquelas deliberadas na Regido,

27- Informar permanentemente a Diretoria a rotina e agdes administrativas
realizadas pela Assessoria Técnica, Apoiadores e Assessoria de Comunicagao,

28- Monitar e Avaliar os indicadores de Desempenho do Previne Brasil;

29- Realizar Oficinas de formacao para os apoiadores regionais com enfoque na
avaliagdo dos indicadores de desempenho do Previne Brasil para que estes apoiem
tecnicamente os municipios;

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org https://www.cosemsmt.org.br/
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30-Realizar Oficina de Monitoramento e Avaliacdo Anual das agdes propostas e
executadas conforme planejamento do COSEMS;

de trabalho e

3- Promover a transparéncia dos atos e fatos da gestdo, disseminando informagdes

Atividades da | 1- Promover Oficinas, Semindrios, Cursos e Reunides para formacao e qualificagdo 100% Diretoria Executiva
Diretoria permanente dos membros Diretores do COSEMS/MT, Conselho
Executiva, 2- Estabelecer e definir as atribuicdes e compromissos com as agdes € Deliberativo
Conselho responsabilidade de cada um perante o COSEMS, Conselho Fiscal
Deliberativo e | 3- Cooperar e apoiar tecnicamente os membros Diretores com informagdes sobre
Conselho Fiscal | as legislacdes e outras que se fazem necessaria,

4- Garantir a participacdo dos membros Diretores nas atividades conforme

atribui¢do disposta no estatuto,

5- Subsidiar tecnicamente as decisdes a serem pactuadas pelos membros nos

diversos espagos colegiados,

6- Organizar reunides prévias com as areas técnicas da SES/CIB para discussao e

andlise prévia das pautas, portarias, minutas de resoluc¢ao, notas técnicas e demais

documentos que possam subsidiar as pactuagdes e os processos de decisao,

8- Realizar interlocugdo institucional com o poder legislativo, com o poder

judiciario e com o Ministério Publico do Estado.

9- Fortalecer o papel da Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo e Conselho

Fiscal.

10-Viabilizar o COSEMS/ MT como uma instituicdo de utilidade publica perante o

legislativo Municipal e Estadual
Implementar 1- Implementar normas e rotinas de organizacao dos servicos e sistematizacao dos | 100% Diretoria Executiva
atos processos de trabalho, das praticas de gestdo e os seus respectivos padroes de Assessoria Técnica
normativos, trabalho no desempenho das atividades da institui¢do no que se refere a gestdo de
administrativo | pessoas, compras, contrata¢des, relacionamento institucional e seguranca da
S e | informacao.
transparéncia | 2- Adotar processos padronizados de compras e contratagdes, observando os
dos processos | principios da transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade institucional.

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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de manuten¢ao
do COSEMS.

atualizadas acerca, por
resolucdes/deliberagdes,
4- Promover a divulgacdo publica da prestagio de contas dos resultados
institucionais, com linguagem e conteudo apropriados.

exemplo, das suas compras, contratagdes e

Implementar o | Implementar em todos os processos de trabalho instituidos o Regimento Interno do | 100% Diretoria Executiva
Regimento COSEMS/MT homologado pela Portaria 003/2020. Assessoria Técnica
Interno do

COSEMS/MT.

Realizar Estabelecer parcerias com Instituicdes formadoras e Colaboradores externos | 100% Diretoria Executiva
parcerias com a | visando a qualificagdo técnica e de gestdo dos municipios nas mais variadas areas Assessoria Técnica
Instituicoes de gestdao conforme as demandas deliberadas pela Diretoria.

Formadoras

/Educacionais e

Colaboradores

Externos

Realizar 1- Avaliar anualmente o estatuto do COSEMS; 100% Diretoria Executiva
revisao do | 2- Criar comissdo para fazer a revisdo do Estatuto do COSEMS/MT, quando Assessoria Técnica
Estatuto do | necessario.

COSEMS/MT | 3- Registrar no Cartorio quando houver alteracao

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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PROGRAMAGAO ORCAMENTARIA 2024

Forma de Contribuicao

Programagao Mensal

Programagao Anual

-Convénio com os municipios repasse fundo a fundo através do

CONASEMS 151.509,29 1.818.111,48
-Convénio com os municipios desconto débito automatico 32.186,85 386.242,20
Total 183.696,14 2.204.353,68
PROGRAMAGAO DAS DESPESAS PARA 2024
ELEMENTO DE DESPESA VALOR/MES VALOR/ANO
1-FOLHA DE PAGAMENTO 63.521,65 762.259,80
Salarios 32.868,65 394.423,80
Salarios 02 apoiadores 6.000,00 72.000,00
13 Salarios 2.739,00 32.868,00
Férias 1.064,00 12.768,00
Auxilio Refeicao 1.750,00 21.000,00
Auxilio Transporte 1.100,00 13.200,00
Encargo Social 15.000,00 180.000,00
DARF 3.000,00 36.000,00

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org

https://www.cosemsmt.org.br/




COSEMS

Consaiho de Secretarias Municipais

2-SERVICO DE TERCEIRO PESSOA FiSICA 4.060,00 48.720,00
Reparagédo/Conserto 500,00 6.000,00
Assessoria de Comunicagao 3.000,00 36.000,00
Limpeza Sala 560,00 6.720,00
3-SERVICO DE TERCEIRO PESSOA JURIDICA 16.543,31 198.519,72
Contador 2.200,00 26.400,00
Telefones 310,00 3.720,00
Correio 300,00 3.600,00
Tarifas Bancarias 100,00 1.200,00
Reprografia 1.500,00 18.000,00
Coffee Break Reunido de Diretoria/Capacitacé Apoio 2.590,00 31.080,00
Aluguel de Sala para Reunido de Diretoria/Capacitagdo Apoio 3.625,00 43.500,00
Condominio 1.092,42 13.109,04
Energia 755,99 9.071,88
Hospedagem Site 129,90 1.558,80
Servigco de Auditoria 500,00 6.000,00
Sonorizag¢do Reunides de diretoria 2.600,00 31.200,00
Estacionamento 840,00 10.080,00
4-MATERIAL DE CONSUMO 2.950,00 35.400,00
Combustivel 1.100,00 13.200,00

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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Consaiho de Secretarias Municipais
Grosso

Papelaria 850,00 10.200,00
Compras(copos,café, Papel higiénico , papel toalha etc) 1.000,00 12.000,00
5-DIARIAS 39.773,75 477.285,00
RepresentacBes/Eventos 1.200,00 14.400,00
Reuniado Diretoria /Vice Regional 17.415,00 208.980,00
Apoiadores Reunido de CGM e CIR 4.320,00 51.840,00
Apoiadores Capacitagdo 03 (Com duragéo de 2 dias) 3.003,75 36.045,00
Apoiadores Diaria Dentro do Estado Participar Congresso Conasems 720,00 8.640,00
Apoiadores Diaria fora do Estado Participar Congresso Conasems 1.100,00 13.200,00
Diretoria Apoiadores 12.015,00 144.180,00
6. PASSAGEM E DESPESA COM LOCOMOGAO 9.143,41 109.720,92
Representacdes/Eventos 1.500,00 18.000,00
Apoiadores Reunido de Diretoria 4.345,16 52.141,92
Apoiadores Reunidao de CGM 1.000,00 12.000,00
Apoiador(05) participar Congresso Conasses aérea 850,00 10.200,00
Apoiadores participar Congresso CONASEMS Terrestre 362,00 4.344,00
Capacitagéo apoiador (3 capacitagdo no ano) 1.086,25 13.035,00
7-OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS (Impostos) 1.684,02 20.208,24
Alvara de funcionamento 36,02 432,24
Documento Carro 420,00 5.040,00
Seguro Carro 1.100,00 13.200,00

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org
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IPTU 128,00 1.536,00
8-CONTRIBUIGOES 21.020,00 252.240,00
Repasse CONASEMS 21.020,00 252.240,00
9-INVESTIMENTO Material Permanente 500,00 6.000,00
10-Encontro Estadual 21.500,00 258.000,00
11-Congresso CONASEMS 3.000,00 36.000,00
Total 183.696,14 2.204.353,68

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org

Ha um tempo em que ¢ preciso abandonar as roupas

usadas, que ja tém a forma do nosso corpo, e esquecer

Os nossos caminhos, que nos levam sempre aos mesmos

lugares. E o tempo da travessia: e se nio ousarmos fazé-la,

teremos ficado para sempre 2 margem de n6s mesmos. Fernando Teixeira Andrade

O medo: o maior gigante da alma.
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Inventario Patrimonial
Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso- COSEMS/MT

Relagdo Patrimonial Data:
Incorporagdo I I I

N Identi % Data Conta Qtd|Loc: Nota Fisca|Valor da Compra |Valor do bem Em 31/12/2020 |Grupo Contabil N2 de patrim Estado de Conservagdo
1 Ar Condicionado Split 220000 HW Invert Frio Consul 25/11/2019 524.593-1]|1 |Salade Reunido Elmo Bertinetti| 563848 RS 3.129,97 | RS 2.790,89 | Maquina e Equipamento 1 Otimo
2 Ar Condicionado Split 220000 HW Invert Frio Consul 25/11/2019 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |563848 RS 3.129,97 | RS 2.790,89 | Magquina e Equipamento 2 otimo
3 Cadeira Giratdria com brago preto pres NYMAX MOCH -2001 BK 17/12/2019 524.593-1|16 |Sala Elmo/ Sala Joacir 714 RS 4.816,00 | RS 4.334,40 | Moveis e Utensilios 0003 a 00018 Otimo
4 Purificador Esmaltec Acqua7 EGPM 30 127V BC 05/08/2019 524.593-1]|1 |Salade Reunido Elmo Bertinetti[170318 RS 469,00 | RS 406,47 | Magquinas e Equipamentos 19 otimo
5 Cafeteira Expressa Dolce Gusto 01/07/2019 26.794-5 [1 [Sala de Reunido Elmo Bertinetti| 27452 RS 399,00 | RS 285,95 | Maquina e Equipamento 20 Otimo
6 Cafeteira 30Caf PH31 INOX/Vermelha PHILCO 04/11/2019 524.593-1|1 |Copado COSEMS 1827558 | RS 169,90 | RS 133,09 | Maquina e Equipamento 21 otimo
7 Refrigerador FF 275 L Consul 110 BC 06/08/2019 524.593-1|1 |Copado COSEMS 709958 RS 1.663,39 | RS 1.441,60 | Maquinas e Equipamentos 22 Otimo
8 Microondas 32 Brastemp 110 BC 05/08/2019 524.593-1|1 |Copado COSEMS 170319 RS 589,00 | RS 510,47 | Maquinas e Equipamentos 23 Otimo
9 Desktop HP AIO 13 4GB 500GB W8 24/05/2013 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |57296 RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | Equipamentos de Informatica |24 bom
10 Desktop AIO INSP 19,5" 3064-A20 I3-7100U 4GB 1TB W10H Preto 04/06/2018 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |126440 RS 2.390,00 | RS 2.390,00 | Equipamentos de Informética |25 bom
11 Microcomputador Lenovo 13 2GB 500GB DVD Linux 27/03/2015 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |85806 RS 990,00 | RS 990,00 | Equipamentos de Informatica |26 bom
12 Monitor ACER 21,5 polegadas 20/06/2018 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |839444 RS 490,00 | RS 490,00 | Equipamentos de Informética |27 bom
13 Desktop AlO Dell Adriano 28/08/2015 524.593-1|1 |Salaloacir MFerreira/COSEMS |Sem NF RS 1.900,00 | RS 1.900,00 | Equipamentos de Informética |28 bom
14 Desktop OPTX AIO Dell 27/04/2015 524.593-1|1 |Salaloacir M Ferreira/COSEMS |87050 RS 1.890,00 | RS 1.890,00 | Equipamentos de Informaética |29 bom
15 Micr Lenovo I3 2GB 500GB DVD Linux 19/05/2014 524.593-1[1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |73560 RS 530,00 | RS 530,00 | Equipamentos de Inf ati 30 bom
16 Monitor Samsung 524.593-1|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS [Sem NF RS 230,00 | RS 230,00 | Equipamentos de Informdtica |31 bom
17 Desktop HP AIO 13 4GB 500GB W8 23/05/2013 524.593-1|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |57257 RS 1.200,00 | RS 1.200,00 | Equipamentos de Informatica |32 bom
18 *Impressora HP Laserjet 1020 524.593-1|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS [Sem NF R$ 425,00 | R$ 425,00 i de ati 33 sem conserto
19 [Impressora Brother DCP - 7055 24/10/2013 524.593-1[1 [Sala Joacir M Ferreira/COSEMS |64697 RS 525,00 [ RS 525,00 | Equipamentos de Informatica [34 Regular
20 Impressora Epson L5190 25/05/2020 26.794-5 |1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |34986 RS 1.727,94 | RS 1.627,14 | Equipamentos de Informatica |35 otimo
21 Nobreak NHS Mini Il 20/02/2017 524.593-1|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |40012 RS 289,00 | RS 289,00 | Equipamentos de Informdtica |36 bom
22 Nobreak NHS Mini Il 21/02/2017 524.593-2|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |40012 RS 289,00 | RS 289,00 | Equipamentos de Informdtica |37 bom
23 Nobreak NHS Mini Il 22/02/2017 524.593-3|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |40012 RS 289,00 | RS 289,00 | Equipamentos de Informdtica |38 bom
24 SmarTV Samsung 24/10/2018 524.593-1[1 |Sala de Reunido EImo Bertinetti]155701 RS 1.625,00 | RS 1.625,00 | Equipamentos de Informatica |39 bom
25 Caixa de Som Donner 21/02/2020 524.593-1|1 |Sede COSEMS 175 RS 1.499,00 [ RS 1.249,17 | Equipamentos de Informatica |40 6timo
26 * Projetor Beng MS$527 SVGA 3300 ANSI Lumens Branco (estragou e ndo tem conserto) 12/03/2018 524.593-1[1 |Sede COSEMS 123174 R$ 2.030,00 | R$ 2.030,00 i de ati 41 ndo tem conserto
27 Mesa de reunido para 10- 11 pessoas com tomadas embutidas- MDF Carbono Duratex com 04 tomadas 3.70 x 1.7408/08/2019 524.593-1[1 |Sala EImo Bertinetti 000013 RS 2.920,00 | RS 2.530,67 | Moveis e Utencilios 42 6timo
28 Notebook Lenovo Ideapad 320-15" 15-7200U 8GB 1TB PLD 2GB W10 12/03/2018 524.593-1[1 |Sede COSEMS 123174 RS 2.800,00 | RS 2.800,00 | Equipamentos de Informdtica |43 bom
29 Notebook Lenovo Ideapad $145-15IWL, 15-8265U, 8GB, 1TB 16/04/2020 524.593-1[1 |Sede COSEMS 44156 RS 3.199,00 | RS 2.772,47 | Equipamentos de Informdtica |44 Otimo
30 Notebook Lenovo Ideapad $145-15IWL, 15-8265U, 8GB, 1TB 16/04/2020 524.593-1[1 |Sede COSEMS 44156 RS 3.199,00 | RS 2.772,47 | Equipamentos de Informdtica |45 6timo
31 Armario com 2 portas de abrir dobradica IMDF (a0 lado do 0) 08/09/2019 524.593-1[1 |SalaEImo Bertinetti 000013 RS 890,00 | RS 778,75 | Moveis e Utensilios 46 6timo
32 Armario em MDF Branco 03 portas- Nicho para microondas 0.80x0.90x0.45-4 08/08/2019 524.593-1[1 |Copado COSEMS 000013 RS 1.938,00 | RS 1.679,60 | Moveis e Utensilios 47 Stimo
33 [Armario para banheiro ¢ 02 portas em MDF Branco 0.810x0.40x0.70 com armario aereo 4 portas-2 Espelho Armot |08/08/2019 524.593-1[1 |Banheiro 000013 RS 1.392,50 | RS 1.206,83 | Moveis e Utensilios 48 Stimo
34 Armério para banheiro c 02 portas em MDF Branco 0.810x0.40x0.70 com armério aereo 4 portas-2 Espelho Armot |08/08/2019 524.593-1[1 |Banheiro 000013 RS 1.392,50 | RS 1.206,83 | Moveis e Utensilios 49 Stimo
35 Armario para bebedouro com duas portas com dobradica MDF preto Duratex e Grafito Duratex 08/08/2019 524.593-1[1 |Sala EImo Bertinetti 000013 RS 780,00 | RS 676,00 | Moveis e Utensilios 50 Stimo
36 Armario Aéreo MDF Duratex 4 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 51 6timo
37 Armario Aéreo MDF Duratex 4 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 52 Stimo
38 Armario Aéreo MDF Duratex 4 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 53 Stimo
39 Armario Aéreo MDF Duratex 4 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 54 Stimo
41 Armario Aéreo MDF Duratex 2 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 55 6timo
42 Armadrio Aéreo MDF Duratex 2 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 56 Stimo
43 Armadrio Aéreo MDF Duratex 2 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 57 Stimo
44 Armario Aéreo MDF Duratex 2 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 58 Stimo
45 Armario Aéreo MDF Duratex 3 portas 08/09/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo/Sala Joacir 000013 RS 1.165,55 | RS 1.019,86 | Moveis e Utensilios 59 Stimo
46 Divisdria com portas com dobradi¢as em MDF Preto DURATEX 0.90x2.65m (porta da copa) 08/08/2019 524.593-1|1 |Copado COSEMS 000013 RS 942,00 | RS 816,40 | Moveis e Utensilios 60 otimo
47 Mesa_trabalho em U para 7 pessoas em MDF preto Duratex ¢ com 02 portas 07 gaveteiros MDF carb Duratex com 08/08/2019 524.593-1|1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS _[000013 RS 5.275,00 | RS 4.571,67 | Moveis e Utensilios 61 otimo
48 Painel de TV na Sala de Com Freezer em MDF Preto e MDF Carborno com trés tomadas 08/08/2019 524.593-1|1 |Sala de Reunido Elmo Bertinetti]000013 RS 2.894,00 | RS 2.508,13 | Moveis e Utensilios 62 otimo
49 Porta de Camardo com 3 folhas c trilho inferior MDF preto Duratex (diviséria das salas) 08/08/2019 524.593-1|1 |Sala Elmo Bertinetti/Joacir 000013 RS 3.386,00 | RS 2.934,53 | Moveis e Utensilios 63 otimo
50 HD Disk USB 1TB Canvio Basics Preto Toshiba 16/04/2020 524.593-1[1 [Sede COSEMS 44156 RS 349,00 | RS 302,47 | Equipamentos de Informatica |64 otimo
51 Persiana 50mm 13/12/2019 524.593-1|1 |Sala de Reunido Elmo Bertinetti|714 RS 2.281,50 | RS 1.825,20 | Moveis e Utensilios 65 otimo
52 Persiana 50mm 13/12/2019 524.593-1[1 |SalaJoacir M Ferreira/COSEMS |714 RS 2.281,50 | RS 1.825,20 | Moveis e Utensilios 66 Stimo
53 Poltrona Cinza com almofada 22/01/2020 524.593-1|1 |Sala de Reunido Elmo Bertinetti] 000003 RS 625,00 | RS 567,71 | Moveis e Utensilios 67 otimo
54 Poltrona Cinza com almofada 22/01/2020 524.593-1]|1 |Salade Reunido Elmo Bertinetti{000003 RS 625,00 | RS 567,71 | Moveis e Utensilios 68 otimo
55 Poltrona Cinza com almofada 22/01/2020 524.593-1]|1 |Salade Reunido Elmo Bertinetti{000003 RS 625,00 | RS 567,71 | Moveis e Utensilios 69 otimo
56 Poltrona Cinza com almofada 22/01/2020 524.593-1]|1 |Salade Reunido Elmo Bertinetti{000003 RS 625,00 | RS 567,71 | Moveis e Utensilios 70 otimo
57 Chevrolet /S10LS DD4 M Modelo 220496 CHASSI: 9BG148DKOHC423623 CAB Dupla 5 lugares branca 20016/2017 |05/12/2016 524.593-1|1 |Garagem do COSEMS 1.072.290 [ RS 85.972,00 [ RS 85.972,00 | Veiculo 73 bom
58 * Veiculo Uno Mille Way ano 2009 Flex Fiat Branco 5 lugares (dado de entrada na compra de outro veiculo; 29/01/2009 524.593-1|1 |Garagem do COSEMS Sem NF RS 15.788,00 | RS 15.788,00 | Veiculo 74  Trocou por outro veiculo
59 Sala no Edificio Dual Business Sala 411/412 42 Andar AV. Dr. Hélio Ribeiro, 525- Alvorada Cuiabd 26/06/2019 524.593-1[2 [Sede do COSEMS Escrituradd RS 500.000,00 | RS 470.000,00 | Imoveis 0 otimo
60 Beneficios em Imovel Proprio 26/06/2019 Sede do COSEMS RS 73.188,78 | RS 68.797,45 | Imoveis 0
60 HD Disk USB 1TB Canvio Basics Preto Seagate 524.293-1]|1 |Sede do COSEMS 250,00 250,00 |Equipamentos de Informatica |71 Regular
61 Kit Microfone sem Fio 21/02/2020 524593-1 [1 [Sede COSEMS 175 851,00 709,17 Eguisamentos de Informdtica |72 Otimo
62 Projetor ACER X1126AH 4000 Lumens preto 23/06/2021 524.293-1[1 [Sede COSEMS 164092 RS 3.645,60 | RS - Equipamentos de Informética |75 Otimo
63 Notebook Lenovo Ideapad $145 Ultrafino I5-1035G1 23/06/2021 524.293-1[1 [Sede COSEMS 164092 RS 4.499,00 | RS - Equipamentos de Informatica |76 Otimo
64 Onix 1.0 LT Turbo MT Branco 14/12/2021 524.593-1|1 |Garagem do COSEMS 233206 RS 87.490,00 [ RS - Veiculo 77 Otimo
65
66
67

* Dado baixa em 2021

* baixa em 2022

Fones: (65) 3644/2406 ou 3644/3914 E-mail: cosems@cosemsmt.org https://www.cosemsmt.org.br/




