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RELATORIO DE ATIVIDADES — 3° QUADRIMESTRE — set/dez/2024

1. IDENTIFICACAQO
Orgio: Conselho de Secretarias Municipais de Satide de Mato Grosso — COSEMS/MT

Endereco: Avenida Dr. Hélio Ribeiro, n® 525, Edificio Helbor Dual Business, sala 411,
B. Alvorada.

Cidade: Cuiaba/MT CEP: 78048-250

Telefone: (65) 3644-2406 / 3644-3914 e-mail: cosems@cosemsmt.org

CNPJ: 36.894.301/0001-53

Diretoria Executiva

Presidente — Flavio Alexandre dos Santos

1° Vice-Presidente — Reginaldo Alves Magalhaes
2° Vice-Presidente — Eberson Mateus dos Santos
1° Diretor Financeiro — Nolar Soares de Almeida

2° Diretor Financeiro — Tahis Cristina Pelisdo

Conselho Deliberativo/Vices Presidentes Regionais

> Regido de Alto Tapajos: TITULAR — Andréia Fabiana dos Reis, SUPLENTE — Marcelo de
Alécio Costa;

> Regiao Baixada Cuiabana: TITULAR — Stefanne Carolynne Pereira Silva, SUPLENTE —;

> Regido Araguaia Xingu: TITULAR — Romeu Martinez, SUPLENTE —;

> Regido Norte Araguaia Karajas: TITULAR — Kassia dos S. R. Oliveira, SUPLENTE —;
> Regiao Centro Norte Mato-grossense: TITULAR — Cleide Maria Anzil, SUPLENTE —;

> Regiao Garcas Araguaia: TITULAR — Magno Sousa Martins Vieira, SUPLENTE — Daianna
Jéssica Rocha Batista,

> Regido Médio Araguaia: TITULAR — Rita de Cassia Pires Rodrigues, SUPLENTE —;

> Regido Médio Norte Mato-grossense: TITULAR — Aluirson Figueiredo Neto Junior,
SUPLENTE — Ronaldo Wanderson Pereira de Melo;
> Regido Norte Mato-grossense: TITULAR — Dieme Barbosa Araujo André Fogo, SUPLENTE —

Gislaine Maria da Silva;
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Regiio Noroeste Mato-grossense: TITULAR - Marcela Adriana Americo Ortolan,
SUPLENTE — Vania da Silva Gomes Rocha;

Regidao Oeste Mato-grossense: TITULAR — Hudson Cunha Ramos, SUPLENTE — Caique
Alvares Bezerra;

Regiao Sudoeste Mato-grossense: TITULAR — Fabio Henrique Carraro, SUPLENTE —
Danyela Samira Guimaraes ,

Regiao Sul Mato-grossense: TITULAR — Wilson Virginio Lima, SUPLENTE — Cacildo da
Cruz Bandeira Filho;

Regifio Teles Pires: TITULAR — Fatima Aparecida Malinski, SUPLENTE — Sonia Maria
Avila;

Regifio Vale do Arinos: TITULAR — Maisa Figueiredo de Sousa, SUPLENTE —;

Regiao Vale do Peixoto: TITULAR — Lucimar dos Santos, SUPLENTE —.

Conselho Fiscal

>

>

>

>

TITULAR — Itamar Martins Bonfim

TITULAR — Jovelino Alves de Almeida

TITULAR — Luiz Marcio Leite de Oliveira

SUPLENTE —

SUPLENTE —

SUPLENTE —

Representante no Conares

» Marco Antonio Noberto Felipe

> Lucia Helena Barboza Sampaio — Secretéria da Capital

Representante no Conselho Estadual de Saude

> Cleide Maria Anzil

> Wellington R. Bezerra

Assessoria Técnica
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> Ana Paula Louzada dos Anjos — Assessoria Técnica/Secretaria Executiva
> Adriano Bispo Zeferino de Paula — Assessoria Técnica/Administrativa-Or¢camentaria e Financeira
> Darilene Maria Tenodrio Santos — Assessoria Técnica/Administrativa-Or¢camentaria e Financeira
» Cristian Eduardo Bonapaz — Assessoria Técnica
> Elizabeth de Arruda Pinto — Assessoria Técnica

» Rogério Noro — Assessoria Técnica/Coordenacao da Estratégia Apoiador/Rede Conasems-Cosems

Assessoria de Comunicacao

» Adriele Rodrigues

Apoiadores Regionais / Rede Conasems-Cosems

> Alessandra Kerley Firmino dos Santos
> Aline Priscila Guedes Rocha

> Danieli Aline Buzzacaro

> Danyllo Camargo Prados

> Edvan Venancio Oliveira

> Jane Faria Vanzella

> Gleiky Jhone da Silva Magalhaes

> Iza karolyne Silva de Assis

» Leonardo Sousa de Morais

> Lilian Rosa Tavares da Silva Bernardo
> Maria Pinheiro Fernandes

» Midid Andrea Rissotte

> Nayara Mascarenhas
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» Thacioney Junno Lima Pereira

> Valdecir Correia Paz

Facilitacao Estratégia Apoiador / Rede Conasems-Cosems

> Deriane Gouvea de Oliveira
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2. 0 COSEMS/MT

O Conselho de Secretarias Municipais de Satide de Mato Grosso - COSEMS/MT ¢ uma
associacao civil, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, de duracdo indeterminada, com sede no municipio de

Cuiaba, Estado de Mato Grosso.

2.1 O COSEMS/MT tem por finalidade:

I Congregar as Secretarias Municipais de Satde ou orgdos equivalentes e seus respectivos
secretarios (as) ou detentores (as) de fungdo equivalente para atuarem em prol do desenvolvimento
da saude publica, da universalidade e da igualdade do acesso da populacao aos Sservicos

de saude, promovendo a¢des que fortalecam a descentralizagdo politica, administrativa e

financeira do Sistema Unico de Saude — SUS;

II Atuar como representante institucional das Secretarias Municipais de Satde de Mato Grosso
nos 6rgdos propositivos, consultivos e deliberativos da dire¢ao regional, estadual e nacional do SUS,
principalmente nas Comissdes Intergestores Regionais (CIR’s), Conselho Estadual de Saude (CES),
Comissao Intergestores Bipartite (CIB) e Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude
(CONASEMS), com vistas a formulagdo e avaliagdo da politica de saude, bem como, do seu
financiamento, defendendo a descentralizagdo das acdes ¢ servigcos de satide e a autonomia dos

municipios.

2.2 Sao principios organizatives do COSEMS/MT:

I — Missao: Representar, defender e apoiar as Secretarias Municipais de Saude de Mato Grosso de
forma cooperativa e em consonancia com os principios e diretrizes do SUS;
IT — Visao: Consolidar-se como um Conselho representativo, atuante e cooperativo na formulagao,

avaliagdo da politica e implementag¢do do SUS, com o apoio das Secretarias Municipais de Satde.
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3. RESULTADOS OBTIDOS

Serdo demonstrados no 3° Relatorio Quadrimestral — setembro/dezembro de 2024 as atividades
desenvolvidas no ambito da Secretaria Executiva do COSEMS/MT, que contemplam as atuagdes da
Diretoria Executiva, Conselho Deliberativo/Vices Regionais, Conselho Fiscal, Assessores Técnicos,
Assessoria de Comunicagdo e Apoiadores.

Serdo demonstradas acdes relativas aos componentes do desempenho do COSEMS/MT em
consonancia com a missdo, Vvisdo institucional, plano de trabalho estabelecido e execugdo
orcamentaria.

Os resultados apresentados a seguir, obtidos a partir das acdes, iniciativas e projetos em
execucdo, bem como daqueles implementados desde 2021, e que seguem até o presente momento,
prezando pelo desenvolvimento institucional, encontram-se organizados conforme as atividades de
todos os stakeholders que compde o COSEMS/MT. Além disso, encontram-se relacionados os
processos de trabalho transversais, como representacao institucional, acompanhamento legislativo no
campo da gestdo e desenvolvimento de agdes visando as boas praticas do COSEMS/MT, bem como a
execu¢do das funcdes administrativas e financeiras relativas a implementagdo do Regimento Interno
do COSEMS/MT. Os ganhos mensurados e apresentados a seguir, demonstram a producao e atuacao
deste colegiado na difusdo de informagdes, mobilizagao regional e dos gestores municipais de satde
em torno das pautas prioritarias da gestdo do SUS em consondncia com a natureza institucional do

COSEMS/MT.

3.1 ORIENTACOES TECNICAS

Destacamos as atividades técnicas que compreenderam a elaboracdo de pareceres, notas
técnicas e informativas, informacdes sobre a legislagdo federal e estadual, discussdes, reunides,
seminarios, oficina de planejamento do SUS, participagdo em camaras técnicas e grupos de trabalhos,
tais como: ImunizaSUS, PlanificaSUS, CCE/MT, GCE-PRI, RAPS, Atencdo Especializada, Satude
Digital, Camara Técnica de Regulacdo, Vigilancia em Salde, dentre outras demandas relativas ao
fortalecimento da gestdo municipal.

Referente as orientagdes técnicas foram elaboradas notas técnicas e informativas sobre assuntos
referentes a gastos com saude, execugao de recursos de emendas parlamentares, execugdo de recursos
de emendas parlamentares impositiva do programa fila zero, execugdo or¢amentaria, prestacdo de
contas, fonte de recurso, lancamento de receita e despesa na LOA, por meio de produgdo de notas
informativas, pareceres, etc., que requer estudo da legislagdo e elaboragdo de textos de facil

compreensdo. Realizamos monitoramento e acompanhamento mensal dos pagamentos efetuados pela


https://www.google.com.br/search?sca_esv=cfcd3706826e13a2&hl=pt-BR&sxsrf=ADLYWIIFseWYb5mZ0itlpodlEYFFkVQ4kg:1719262409466&q=stakeholders&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjOhcTJj_WGAxVurJUCHSH2BAMQkeECKAB6BAgHEAE
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SES/MT aos municipios, referente aos recursos da APS, Regionalizagdo, PAICI, Assisténcia
Farmacéutica e Média e Alta Complexidade, conforme site da SES — Informagdes Financeiras —
transferéncias para municipios. Estas informag¢des foram enviadas aos gestores e apoiadores, tendo o
compilado dos pagamentos efetuados em forma de planilha. Nesta mesma tematica, também foi
enviado as informagdes do SIOPS e a situacdo dos municipios quanto a entrega dos relatorios, nas
reunides de Diretoria houve refor¢o quanto aos prazos e a Assessoria Técnica e Apoiadores realizaram
um trabalho de monitoramento das informagdes para evitar que os recursos municipais fossem
suspensos. Neste quadrimestre foram intensificadas as acdes para adesao do Programa Mais Acesso a
especialistas (PMAE, Saude Digital, SUS digital, situacdo de entrega dos instrumentos de
planejamento, tais como: Plano Municipal de Saude, Programacdo Anual de Saude, Relatorios de

Gestao, Relatorios Quadrimestrais e os saldos em conta.

3.2 AGENDAS INSTITUCIONAIS

E imperioso registrar que neste quadrimestre houve uma expressiva participagdo de agendas
institucionais, que mobilizaram todos os membros da Assessoria Técnica, Diretoria Executiva, Vices
Regionais e Apoiadores, que resultaram na participagdo ativa do colegiado em prol do fortalecimento
da gestdo municipal.

Neste 3° quadrimestre houve participagdo na Oficina de Encerramento da Etapa de
Implementac¢do na regido Centro Norte/ Mato Grosso — Projeto Satide Redes em Nobres. A Oficina de
Encerramento da Etapa de Implementacao na regidao Centro Norte/ Mato Grosso — Projeto Saude
Redes: Estratégias para o fortalecimento da regionalizacdo, da gestdo e do cuidado em rede em
municipios de pequeno porte ocorreu em Nobres e contou com a participacdo dos municipios que
apresentaram de forma sucinta os principais resultados do projeto, o plano de acdo elaborados ¢ a
pactuacao do monitoramento que sera feito pelos municipios com a criagdo de um GT pactuado em
CIR, que visa garantir a continuidade das acdes. O evento contou com a participacdo Secretarios/as
dos municipios da regido centro norte, técnicos dos municipios, técnicos dos ERS, Representante do
CONASEMS, Representantes do Ministério da Satide e do HAOC - Hospital Alemado Oswaldo Cruz
e Apoiadora Regional.

Destacamos as agendas institucionais realizadas como Ponto Focal do Cosems na II Oficina
Nacional do Projeto ImunizaSUS, II Semindrio do Projeto ImunizaSUS, Oficina ImunizaSUS de
planejamento e ac¢do dos Cosems da Regido Sul e Sudeste e Reunido do Conselho Nacional de
Representantes Estaduais (CONARES), Premiagdo da II Oficina e Encerramento do Projeto

ImunizaSUS, foi apresentado Experiéncias de Fortalecimento das Ag¢des de Imunizagdo Municipais
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em 13 salas simultaneas, premiagdo e encerramento do projeto.

Referente a continuidade das ag¢des do Planejamento Regional Integrado (PRI) no periodo
compreendido tivemos varias agendas, tais como: reunido do GCE para tratar de alinhamentos para a
Fase 4, pontos de atencdo da RAS — andlise e organizacao, realizagao de Oficina de alinhamento
conceitual utilizando como exemplo a Matriz de levantamento da capacidade instalada do PRI da
Regido Sul, pactuacdo das agdes para 2025 para concretizagdao do PRI.

Outra pauta tratada neste periodo foi o Provimento Médico, tema central para a organizagdo
dos servigos de saude, especialmente da Ateng¢ao Basica. Dentre as pautas mais debatidas nas reunides
da CCE/MT estdo: os editais para reposi¢cdo de vagas que se encontrava em aberto, edital de adesdo de
médicos ao programa. As referéncias centralizadas do MS passaram a concentrar no drive
compartilhado com os membros da CCE as principais informagdes relativas ao programa, um portfolio
para que todos possam ter acesso aos materiais de forma mais agil.

Destacamos a participagdo da Assessoria técnica na 2* Oficina Inter-regional de Auditoria, que
contou com a participagdo dos Estados: AC, MG, DF, MT, PI, RJ e TO, realizada em Belo
Horizonte/MG, o objetivo do evento visou promover o fortalecimento do Sistema na Nacional de
Auditoria (CGSNA/DENASUS/MS) , por meio da integracdo e troca de experiéncias entre os
auditores do SUS, além de oportunizar a atualizagdo dos conhecimentos sobre temas relevantes para a
Auditoria Interna do SUS entre os profissionais dos componentes das trés esferas de governo.

No periodo compreendido também houve participacdo no I Encontro Nacional da Rede de
Cuidado a Pessoa com Deficiéncia (RCPD), o I Encontro teve como finalidade qualificar as agdes que
envolvem os cuidados a saude das pessoas com deficiéncia no ambito do SUS, promover o
aprimoramento técnico/conceitual sobre a atualiza¢do dos atos normativos referente a PNAISPD e a
RCPD, fortalecer as agdes de apoio Interfederativos, desenvolver estratégias para o fortalecimento e
instrumentalizar os Grupos Condutores na ampliagdo da RCPD nos territorios estaduais.

Registramos a participagdo da Diretoria e Assessoria técnica no Semindrio Construindo Ag¢des
para Mato Grosso Livre da Hanseniase, realizado pelo TCE-MT, O objetivo principal do seminario foi
envolver especialistas, autoridades de satde publica e representantes de diversas entidades e poderes,
para discutir estratégias e agdes efetivas na luta contra a Hanseniase em nosso Estado, com elaboracao
de um termo de compromissos € acoes a serem realizadas entre 2025-2027.

No GT de Saude Digital da Rede CONASEMS-COSEMS foram realizadas reunides, que
trouxeram atualizacdes acerca da Estratégia de Saude Digital (ESD) com pauta permanente de
informes nas reunides de Diretoria. Uma das ac¢des neste quadrimestre foi relacionada a elaboragdo do
Plano de Acgdo para transformacao da Saude Digital macrorregional, a SES definiu pontos focais em

cada ERS para apoiar a construcao dos Planos de A¢ao, foi criado o GT Estadual de Saude Digital.
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A Assessoria do Cosems participou do GT da Atencdo Especializada da Rede
Conasems-Cosems foram realizadas reunides para intensificagdo da adesdo ao PMAE, contribuimos na
elaboracao de modelo de Modelo de PAR, Manual PMAE, foi criado o GT do PMAE e o levantamento
dos servicos de cada OCI’'s em Oncologia, Oftalmologia, Cardiologia, Ortopedia e
Otorrinolaringologia por regido de Saude. A Diretoria pactuou junto a SES pela priorizagdo dos
servigos de oncologia, porém as regioes ficaram de dialogar de acordo com sua realidade regional.
Finalizamos o ano de 2024 com 100% de adesdo ao PMAE e a regido Teles Pires elaborou o PAR e
este foi o primeiro do estado a ser enviado ao MS. Ainda sobre PMAE — Componente Cirurgias, o
Programa Nacional de Reduc¢do de Filas (PNRF) foi integrado ao Programa Mais Acesso a
Especialistas, como seu componente cirargico, o limite financeiro para MT em 2025 soma o montante
RS 21.655.835,88, o ressarcimento de produgdo deve ser apresentada em FAEC, considerando limites
or¢amentarios para cada UF, com Rol de 1.268 procedimentos, prioridade aqueles relacionados as
OCI’s, como em MT j& temos um programa de cirurgias eletivas, os recursos federais serdo
operacionalizados pela SES por meio dos Hospitais Regionais.

Ainda na Atenc¢do Especializada, foi instituido o GT PPI da Reabilitagdo, onde o Grupo de
Trabalho ficou responsdvel pela condugdo da revisdo e atualizacdo da Programagdo Pactuada e
Integrada (PPI) das agdes e servigos de satide da média e alta complexidade ambulatorial prestados
pelos Centros Especializados em Reabilitacido (CER) habilitados pelo Ministério da Satde, nas
modalidades fisica, auditiva e intelectual, no Estado de Mato Grosso.

Relacionado a Rede de Atencao Psicossocial - RAPS, no 3° quadrimestre as reunides do Grupo
Condutor Estadual da RAPS foram reorganizadas e as discussdes sobre a Saude Mental permaneceram
ativas nas reunides de Diretoria do COSEMS.

O COSEMS participa também das pautas referentes a Politica Nacional de Atengdo a Saude da
Pessoa Privada de Liberdade — PNAISP, que buscou ampliar as a¢des de saude a esse publico, com
divulgacdo do Programa Saude Digital da SES/MT que possui o atendimento especifico de saude no
carcere.

No ambito do GT de Atencdo Basica tivemos como principal pauta, a Portaria GM/MS n°
3.983/2024 que dispde sobre o novo formato de cofinanciamento da Atengao Primaria em substitui¢do
ao Previne Brasil. Foram realizadas diversas reunides, com as referéncias de cada estado para
discussao e alinhamento dos pontos ainda incertos da portaria que seriam os indicadores e o
componente de qualidade, este tema foi pauta permanente das reunido de Diretoria no quadrimestre,
sendo repassado aos gestores as seguintes devolutivas: reunido para alinhamento entre CONASEMS
com COSEMS, reunido do GT com MS para discussdo de propostas de indicadores, proposta do

Ministério da Saide com foco em indicadores de processo (boas praticas), proposta do
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CONASEMS/CONASS em indicadores de resultado, acordo que o MS iria receber sugestoes de
indicadores pelo CONASEMS/CONASS, CONASEMS e COSEMS elaboram propostas de
indicadores para Hipertensdo e Diabetes e a busca por um consenso com Ministério da Saude,
envolvendo a Dire¢ao do CONASEMS e CONASS para didlogo direto junto aos dirigentes do MS.

Ainda tivemos a pauta do Mais Satide com Agente, com periodo dedicado a inscricdo de
preceptores. Outra pauta recorrente durante o quadrimestre, referiu-se aos processos de
credenciamento, habilitacdo e suspensdes de recursos referentes as equipes de Satde da Familia (eSF),
equipes de Saude Bucal (eSB) e equipes multiprofissionais (eMulti).

A Assessoria Técnica e os membros da Direcdo que compdem a Camara técnica de regulagao
continuaram trabalhando o tema da Governanga e da Regionalizagcdo junto aos gestores da saude, o
pedido que foi reforcado junto a SES via Camara técnica se refere a retomar a discussao do transporte
sanitario.

Além do acompanhamento dessas importantes iniciativas para o SUS, a Assessoria Técnica,
bem como a Diretoria Executiva, seguiu com o trabalho da rotina do Escritorio, com a participagdo em
inumeras reunides e eventos como: a retomada da discussdo referente a Rede de Cuidados a Pessoa
com Deficiéncia e Manual da Pactuagdo Programada e Integrada — PPI que propde revisio de
parametros nas modalidades fisica, auditiva e intelectual, realizar o estudo técnico da revisdo e
atualizagdo da Programag¢do Pactuada e Integrada (PPI) das acdes e servigos de saude da média e alta
complexidade ambulatorial prestados pelos Centros Especializados em Reabilitacdo (CER),
metodologia de revisdo e atualizacdo segundo critérios sociodemograficos, definicao e base de calculo
dos parametros e procedimentos da reabilitagdo, impacto fisico e financeiro, financiamento, e
distribuicdo das acdes e servicos de reabilitacdo dos Centros Especializados de Reabilitacdo executores
e seus respectivos municipios encaminhadores, reunido com Comissdo Gestora Local (CGL),
responsavel pelo acompanhamento na execucao da 3* Edi¢do do Projeto de Desenvolvimento da Gestdo de
Programas de Residéncia e da Preceptoria no SUS — DGPSUS (2024-2026) que tem como objetivos: apoiar €
qualificar a gestdo de programas de residéncia e a preceptoria, tanto no ambito da formagdo em nivel
de graduagdo, como das residéncias em saude (médica, multiprofissional e uniprofissional) no estado,
reunido junto a camara técnica de vigilancia que teve como principal pauta as de devolutivas sobre o
enfrentamento a hanseniase no estado, falta de medicamentos de segunda linha e alinhamento de agdes
com os 0rgao de controle, visita técnica no novo municipio de Boa Esperan¢a do Norte, dialogando
com a nova administracdo do novo municipio de MT, esclarecendo o papel do COSEMS, sua estrutura
de funcionamento e como apoiar o municipio neste inicio de gestdo, reunido com a Escola de Saude
Publica para elaboracao do projeto do Curso de extensdo aos novos gestores do SUS, organizagdo das

acOes para realizacdo das reunides de acolhimento aos novos gestores no formato regionalizado,
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reunides com os outros parceiros e instituicdes, como a BP, HAOC, CONASS, CONASEMS, sempre
no papel de representar os municipios na discussdo e na formulagdo de politicas publicas de saude para

o atendimento das necessidades do cidaddao com qualidade e resolutividade.

3.3 FORMACOES/QUALIFICACOES

E relevante destacar, a atuagdo do COSEMS/MT na realizagio de agdes voltadas para o apoio e
para a capacitacdo de gestores municipais e profissionais de saude dos municipios, um conjunto de
iniciativas voltadas para um melhor desempenho das agdes municipais.

Neste 3°QD demos continuidade ao Projeto de Oficinas de “Planejamento no SUS: da analise
da situacao de saude a elaboragdo de instrumentos de planejamento e gestao”, que tem como objetivo
contribuir para a qualificagdo de secretarios municipais de saude e técnicos municipais na elaboragao
de instrumentos de planejamento e gestdo em satide do SUS, nos seguintes temas: Introducdo ao
Planejamento no SUS e arcabougo legal; Relagdes na Administragdo Publica; Instrumentos de
Planejamento, Etapas e Prazos; Contabilidade Publica; Analise da Saide Municipal; Plano Municipal
de Saude — PMS; Programacdo Anual de Satide — PAS; Relatério Detalhado do Quadrimestre Anterior
— RDQA; Relatorio Anual de Gestdio — RAG; Sistema DigiSUS Gestor Modulo Planejamento —
DGMP; Plano de Ag¢ao para Transformagdo da Saude Digital; e Plano Operativo para Revisdo de Teto
MAC. Foram realizadas neste quadrimestre oficinas para a Regido Centro Norte no municipio de
Diamantino, para a Regido Médio Norte no municipio de Tangara da Serra e para a Regido Sudoeste
no municipio de Vila Bela da Santissima Trindade, e a 2* etapa da Oficina para os técnicos da SES. Tal
atuagdo coletiva, resultou na finalizagdo do projeto, com execugdo de 15 oficinas, abrangendo as 16
regioes de saude e 108 municipios (77% dos municipios de MT), com um total de 389 participantes
(técnicos e gestores), destes, 274 tiveram participacdo igual ou superior a 70% das horas/aula o que
corresponde a 71% de aproveitamento. Para a finalizagdo das referidas oficinas foram percorridos
16.029 km. Foi realizada também Oficinas para os técnicos da SES, que teve como participantes:
técnicos dos 16 ERS, COPASS, NGER, SGR, SGR/COTGR, SCPA e GBSEX; totalizando 93
participantes, destes 75 tiveram participa¢ao igual ou superior a 70% das horas/aula o que corresponde
a 81% de aproveitamento.

Dentre os pontos relevantes durante a realiza¢do das oficinas:

e O material foi sendo atualizado no decorrer do processo, conforme as necessidades

identificadas nas regides;

e Houve didlogo com a SES sobre a elaboragdo e atualizacdo da FPO pelos municipios;



COSEMS |

de Secretarias Municipals

e Alinhamento com a SES sobre a elaboragdo dos Planos Operativos para Revisdo do

Teto MAC com alinhamento para construcao de nota orientativa em conjunto de apoio

a0s municipios;

e Nota Orientativa COSEMS — Recursos do Programa Saude Digital.

Grosso)

No 3° quadrimestre (setembro a dezembro) de 2024, a Estratégia Apoiador contou com 16

apoiadores regionais que buscaram estabelecer a relacdo da importancia no fortalecimento dos gestores
regionais em Mato Grosso. No periodo avaliado, ndo ocorreram trocas de Apoiador Regional.

Dando continuidade ao novo triénio (2024-2026) da Estratégia Apoiador, com denominagao de
Rede Conasems-Cosems, a Beneficéncia Portuguesa juntamente com o Conasems apresentaram as
tematicas e processos de formagdo junto aos apoiadores e coordenadores durante o triénio.

Em andlise dos relatorios mensais e quadrimestral dos apoiadores regionais e considerando 141
gestores municipais, vivenciamos a troca de gestdo de 02 gestores em setembro, 05 gestores em
outubro, 04 gestores em novembro e 00 gestores em dezembro, equivalente a 7,80% de mudanga de
gestores em municipios mato-grossenses. Com a mudanca de gestdo em mais de 80 municipios de
Mato Grosso, fica evidente a necessidade da intensificagdo do processo de acolhimento para o inicio
de 2025. Cabe ressaltar também a necessidade de inclusao do novo municipio de Mato Grosso, Boa
Esperanca do Norte na regido de saude Teles Pires, que a partir de 01 de janeiro de 2025 sera
considerado oficialmente, municipio.

Ao longo do quadrimestre, foi evidenciado a importancia do cumprimento das agendas da
gestdo municipal referente as agdes de planejamento. Em se tratando do monitoramento e avaliagdo
dos indicadores de desempenho do Previne Brasil, até o presente momento, os dados nao foram
disponibilizados pelo Ministério da Saude. Corroborando com isso, foi incorporado em abril de 2024 a
Portaria GM/MS n° 3.983 que dispde sobre o novo formato de cofinanciamento da Ateng¢do Primaria
em substituicao ao Previne Brasil. Considerando que apenas no final de dezembro foi divulgada a nota
técnica de vinculo e acompanhamento, ndo sendo possivel uma analise aprofundada sobre o assunto,
bem como as demais notas técnicas referentes aos demais componentes nao foram divulgadas.

Em relacdo as reunides do Colegiado de Gestores Municipais (CGM) e Comissao Intergestores
Regional (CIR), podemos destacar que durante o 3° quadrimestre de 2024, ocorreu média de 91,8% de
participacdo dos apoiadores nas referidas reunides. Salienta-se que no periodo, ndo ocorreu reunido de
CGM na regido de saude Vale do Peixoto, com justificativa da iminéncia da troca de gestdao em 04 dos

05 municipios. Ja em se tratando da participagdo dos gestores em reunido de CIR, correspondeu a
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condizente a uma média de 78,80% gestores participantes deste espago colegiado. Instrumentos de
Gestao e DigiSUS; Curso Ser Gestor 2025; Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE); saldos em
Contas; Resolugao CIB/MT n° 197 e 198 de 06 de junho de 2024 - Cirurgias Bariatricas em MT; Fluxo
de Regulacdo Estadual; Recomendagdes para o encerramento da Gestdo Municipal na Saude;
Estratégias para aumento da Cobertura Vacinal; Programa Saude Redes; Imunizag¢do e a Rede Nacional
de Dados em Saude (RNDS); Judicializacdo de Medicamentos; Programa SUS Digital, elaboragao dos
Planos de Ac¢ao Regional (PAR); Resultados dos Indicadores da Atencdo Primaria em Satude (APS) e
Elaboragao do Plano Operativo para a Revisao do Teto MAC.

J4 em relagdo a participacdo dos vices regionais em reunides de Diretoria e CIB, tivemos uma
média de 82% de participagao.

Em se tratando dos Instrumentos de Planejamento do SUS, tivemos a finalizagdo das Oficinas
sobre o tema, conduzida pelos assessores técnicos do Cosems e Apoiadores Regionais. Durante a
execu¢do das presentes oficinas, 03 apoiadores estiveram a frente do processo de formagao,
organiza¢do e mobilizagdo dos secretarios municipais de satide e suas equipes técnicas. Somado a essa
oficina, os apoiadores desenvolveram orientacdes para os gestores e técnicos referente aos
Instrumentos. Podemos destacar que as referidas orientacdes foram direcionadas a 30 municipios em
setembro, 60 municipios em outubro, 48 municipios em novembro ¢ 36 municipios em dezembro de
2024.

Dentre os principais assuntos abordados pelos apoiadores nas regides de saude no que diz
respeito aos processos de mobilizagdo e execucdo de Formagdao de Educagdo Permanente em saude
tivemos: Oficina de Planejamento do SUS nas Regides de Saude Centro- Norte, Médio Norte e
Sudoeste Mato-Grossense. Divulgacdo de Oficinas, treinamentos e capacitagdes ofertadas pela SES,
Conasems e Ministério da Satde, como: Semindrio Vigilancia em Saude (Sanitaria e Epidemiologica)
em outubro de 2024; 1° Simposio da Dor ocorrido em 18 ¢ 19 de outubro de 2024 em Cuiaba/MT;
Seminario Construindo Ag¢des para Mato Grosso Livre da Hanseniase nos dias 04 ¢ 05 de novembro de
2024; Curso Ser Gestor SUS 2025. Como destaque na educag¢do permanente, pode-se citar ainda temas
abordados nas reunides de CGM onde os gestores foram orientados quanto ao Encerramento de Gestao
Municipal, Instrumentos de Planejamento e Gestdo, Or¢amento Publico, Saldos em contas, Equipe de
transicdo e Governanga regional, além de rodas de conversa sobre a nova metodologia de
financiamento da APS. Nesse quadrimestre foram ofertados aos apoiadores: reunides mensais pos-
CIT, Live sobre o Registro de Informacgdes de Regulacdo Assistencial (RIRA); Langamento do eSUS
Regulagdo; Live sobre a Rede Alyne; Live Programa SUS Digital - PA Satde Digital; Seminario do
Lancamento Curso Ser Gestor. Agenda tematica da Equipe técnica do COSEMS com os apoiadores

para tratar do tema Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE) com esclarecimento de davidas,



COSEMS

de Secretarias Municipals

”""“"(“'“‘“““ =

Sy

apresentacdo das dificuldades e experiéncias das regides no processo de adesdo, abordagem aos
procedimentos disponibilizados e priorizagdes, mobilizagdo dos escritdrios regionais e
encaminhamentos para trabalho com os municipios. O tema também foi abordado em outras duas
ocasides, nos encontros de outubro e novembro.

Principais assuntos abordados na Rede CONASEMS-COSEMS: seguranga juridica na gestdo
do SUS, o projeto Saude Redes, comunicacdo assertiva e a apresentacdo do curso EAD "Ser Gestor
SUS", que sera uma ferramenta essencial para a capacitacdo dos novos gestores. Em dezembro tiveram
o Encontro Bimestral da Rede CONASEMS-COSEMS com foco no encerramento da gestdo municipal
e acolhimento dos novos gestores.

Outro eixo relevante foram as a¢des do Banco de Talentos do COSEMS/MT. Em setembro,
foram analisados os resultados coletados em formularios aplicados aos apoiadores, que tiveram como
objetivo mapear prioridades tematicas e definir a periodicidade e formato das atividades de Educacgdo
Permanente.

Em relagdo aos assuntos abordados em Reunides Po6s CIT, promovida pela Rede
CONASEMS-COSEMS, tivemos: Financiamento da assisténcia farmacéutica. Judicializacdo de
medicamentos. Ampliacdo da cobertura vacinal do HPV. Implementa¢ao do Programa Mais Acesso a
Especialistas, PMAE. Estruturagao da Rede de Atencao a Saude Bucal. Estratégias para fortalecimento
da vigilancia epidemiologica, considerando o aumento de casos de Dengue e Chikungunya, além da
incorporagdo da Covid-19 na Vigilancia Sentinela de Sindromes Respiratorias Virais. Ressarcimento
Interfederativa dos gastos com medicamentos. Politica Nacional de Satde Bucal e Atengdo Primaria
em Saude, foram referentes ao Programa Mais Médicos; Programa Mais Satide com Agente; Programa
QualifarSUS e atualizacdes do componente especializado da Assisténcia Farmacéutica; Equipe
Multiprofissional de Atencdo Domiciliar — EMAD; Equipe Multiprofissional — eMULTI; Programa
Federal SUS Digital; Programa de Satude Digital do Estado de Mato Grosso; Emendas Parlamentares;
Saldos Remanescentes (EC 132/2023); Sistema de Informacdes: SIOPS, SISMOB, SAIPS, InvestSUS,
e-Gestor; duvidas sobre o Piso de Enfermagem; Pacto Nacional pela Retomada de Obras Inacabadas;
Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC); Congresso Nacional de Secretarias Municipais
de Saude e II Oficina Nacional do Projeto ImunizaSUS; Etapa Municipal da 4* Conferéncia Nacional
de Gestao do Trabalho e da Educagdo na Satde; Pesquisa da Cartografia da Atencdo Especializada em
Mato Grosso; continuidade de discussdo do Planejamento Regional Integrado — PRI; Programa MT
Mais Cirurgia; Encerramento da Gestdo Municipal; Novo financiamento da APS; dentre outras.

Outro momento importante refere-se as web-reunides realizadas com o Coordenador de Apoio
e a Facilitadora de Apoio para sanar duvidas dos Apoiadores Regionais e realizar orientagdes sobre a

necessidade de adequacao do relatério mensal, solicitado pelos apoiadores.
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3.5 ATIVIDADES DA ASSESSORIA DE COMUNICACAO

A comunicagdo do COSEMS/MT continuou, nesse quadrimestre, a apostar em uma linguagem
mais divertida e humanizada. As trends passaram a ser uma ferramenta utilizada pela equipe para
comunicar, produzida, principalmente, nas Reunides de Diretoria. As artes continuam seguindo

tematicas mais leves, com cores vibrantes.

As estratégias de divulgacao também permaneceram, sendo o clipping (resumo das principais
atividades desenvolvidas pelas secretarias de satide) divulgado uma vez por semana, os stories que sao
divulgados conforme os profissionais e secretariais marcam o Cosemsmt, as matérias de divulgagdo
das reunides do Colegiado de Gestores Municipais (CGM) e da Comissdo Intergestores Regionais

(CIR), as matérias do Cosems Conecta e de tantas outras agdes durante os meses.

Observa-se, no entanto, que o momento vivido com a politica e as provaveis mudangas de
gestdo impactaram a comunicagdo e até a producdo de contetido. O Instagram alcangou 211,9 mil
visualizag¢des, com 32,6 mil contas alcangadas, o que representa uma queda de 2,5%. Apesar da queda,
gracas as trends e as marcagdes de pessoas, as interagdes com a pagina aumentaram em 212,2%,

representando 5,1 mil contas.

O Facebook também esteve em queda, muito por conta da propria ferramenta, que tem, aos
poucos, sido menos utilizada. Foram 6,4 mil visualizagdes no periodo. As visitas a pagina aumentaram

em 38% (323 visitas).

Ambas redes possuem predominio de acesso de perfis femininos, chegando a 75% do publico,

o que explica a adocdo de uma linguagem mais “afavel”.

O site teve 3 mil usudrios ativos, que sdo aqueles que acessam com certa periodicidade, refor¢ando o

canal de comunicac¢do com os gestores e profissionais de saude.

De modo geral, foi um quadrimestre de mantenimento da comunica¢do, com o objetivo de ndo
perder a referéncia para os gestores em um momento de incertezas com as mudancgas politicas. O

objetivo foi cumprido e continuamos com as a¢cdes mesmo em meio as incertezas.

A seguir um resumo do alcance das redes sociais do Cosems/MT neste quadrimestre
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O alcance nas redes sociais mostra que o Cosems/MT continua desenvolvendo conteudos de

relevancia e que exigem uma inovacdo a cada quadrimestre. As prospecgdes sdo positivas € o

COSEMS/MT tem se tornado, em momento de mudangas de gestdes, uma referéncia em conteudo

para os municipios.

3.6 FORTALECIMENTO DO COSEMS

Em relagdo aos processos relacionados ao Desenvolvimento Institucional, cabe citar a
realiza¢do das Reunides de Colegiados de Gestores (CGM), das Reunides de Diretoria, tivemos neste
periodo compreendido um nimero mais expressivo de participagdo dos gestores nas respectivas
Reunides decorrentes do pds-periodo eleitoral nos municipios, centrados nos meses de novembro e
dezembro. As Reunides de Diretoria tiveram como pautas centrais discussdo sobre a construgdo das
Politicas Estaduais de Promo¢ao ¢ Humanizagdo da Saude, as a¢des do Programa Fortalece PSE,

fluxo de acesso as cirurgias bariatricas, agendamento de retornos hospitais Santa Casa e
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Metropolitano e acesso a regulacdo, esclarecimentos sobre o PMAE com intensificacdo para
conclusdo da adesdo de 100% dos municipios do estado, bem como na elaboragdo do PAS programa

Saude digital.

Prezando a capilaridade do COSEMS/MT a Diretoria propds uma reformulagao no formato de
conduc¢do das reunides, todas as representagdes e informes tem um espaco permanente e apos a Oficina
de formac¢ao de lideranga foi incorporado espagos para apresentacdo de experiéncias apreciativas, um
espaco de troca de experiéncia, de boas praticas, para que os municipios possam compartilhar suas
acoes, neste sentido temos percebido um interesse cada vez maior dos gestores divulgarem as boas
praticas da gestdo em diversas acdes, sejam elas na promocao da satde, saude bucal, organizagdo de

servigos entre outros temas.

’

E imperioso registrar que os resultados acima mencionados sdo frutos dos investimentos na
formacao e qualificacdo relacionados a for¢a de trabalho do COSEMS/MT, tendo uma atuacao mais
intensa da Diretoria, da Assessoria técnica e Apoiadores, de modo a instrumentalizar os gestores para
ter resultados mais satisfatorios no cotidiano da gestdo em consonancia com a natureza institucional do

COSEMS/MT.

3.7 ATIVIDADES DE MANUTENCAO DO COSEMS

Destacamos aqui as atividades referentes a manutengdo da Secretaria Executiva do
COSEMS/MT e, as quais correspondem despesas correntes: I. Elaboragdao e pagamento da folha de
pessoal CLT e respectivos encargos e beneficios; II. Pagamento de colaboradores externos; III.
Pagamento de despesas administrativas como: contabilidade, auditoria independente, despesas de copa
e material de limpeza, suporte de tecnologia da informagdo, telefonia, correios, material de consumo,
gasolina e outras despesas com automoével, seguros, tributos e taxas, despesas bancarias, dentre outras.

Registramos que ao todo, para a realiza¢do das agdes e atividades do COSEMS/MT referentes
ao quadrimestre, foram realizados pagamentos de ajuda de custo (deslocamento), didrias, servicos de
agua, café, cha e almogo, coffee break, locacdo de sala, providenciado material de apoio para todas as
acdes, tanto de reunides, bem como para o funcionamento do técnico- administrativo, organizagao da
gestao de pessoal e da rotina administrativa e financeira.

A Assessoria Técnica responsavel pelas acdes administrativas, orcamentarias ¢ financeiras
ordenaram neste periodo varios processos administrativos a fim de viabilizar as atividades finalisticas
do COSEMS, levando em consideragdo, além da busca das ofertas mais vantajosas, critérios técnicos

que atendessem as necessidades em relacdo aos bens a serem adquiridos e servigos a serem prestados
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visando estabelecer o processo decisorio e de controle alicer¢ado em informagdes que cumpram a
finalidade da entidade, ¢ com condi¢des de racionalizar sua atuacdo e dar o maximo de qualidade ao
seu processo de desenvolvimento institucional, considerando a avalia¢ao dos relatérios de Auditoria.

Destacamos a seguir os processos relacionados ao desenvolvimento institucional:

v Prestagdo de Contas com incorporagao de boas praticas e reorganiza¢ao do processo de
trabalho interno com dedicacdo de aproximadamente 36 h semanais pela equipe
responsavel,

v Reunides e contato rotineiro com a contabilidade a fim de alinhar os servigos prestados

para que atendam as necessidades institucionais,

v Implementagdo do Regimento Interno.

Além dessas iniciativas, foram realizadas atividades em cumprimento a disposi¢des estatutarias
e regimentais, a plena execucdo dos recursos transferidos de contribuigdo ao COSEMS/MT, nos
termos do § 1°, do art. 14-B, da Lei n°® 8.080/1990, que qualifica a gestdo municipal do SUS, por meio

de projetos, atividades e processos de trabalho instituidos pela Secretaria Executiva e Diretoria.

4. CONCLUSOES

Conforme expresso neste relatorio, durante o periodo compreendido entre setembro a
dezembro de 2024, as atividades deste Colegiado foram orientadas, sobretudo, para o fortalecimento
da gestao municipal em todos os foros de discussao ocupados pelo COSEMS/MT.

Além disso, cabe registrar que as atividades ddo continuidade ao prosseguimento das agdes
elencadas no Plano de Acdo Anual, conforme deliberado em Assembleia, Reunido de Diretoria e
deliberadas pela Diretoria Executiva.

Desta forma, as acdes estdo sendo publicizadas e ampliadas por meio da comunicacdo, os
municipios estdo sendo contemplados com vistas a resultados mais resolutivos e efetivos na

implementagdo do SUS.
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